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P5 

 

 

P7 

 

KU1 

KK1 

KK2 

KK3 

Mampu mengambil keputusan terhadap   permasalahan pendidikan yang berkaitan dengan proses pembelajaran pada  

administrasi publik berdasarkan informasi dan data, dan mampu memberikan petunjuk dalam memilih solusi secara mandiri dan 

kelompok. 

Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada di bawah tanggung jawabnya dan mampu 

mengelola pembelajaran secara mandiri dalam bidang administrasi publik. 

Mampu  mengembangkan  disiplin  ilmu  dan  profesi  yang ditekuninya sebagai bagian dari administrasi publik. 

Menguasai teori dan konsep dasar kepemimpinan dalam konteks organisasi publik maupun privat. 

Mampu menerapkan gaya kepemimpinan secara efektif dalam konteks kerja tim dan organisasi. 

Bersikap tanggung jawab, etis, dan komunikatif dalam menjalankan peran kepemimpinan. 

CPMK (Capaian Pembelajaran Mata Kuliah) 

CPMK1 Menjelaskan teori dan konsep dasar kepemimpinan klasik hingga kontemporer 

CPMK2 Menganalisis berbagai gaya kepemimpinan dan relevansinya dalam konteks organisasi 

CPMK3 Mengidentifikasi karakteristik pemimpin efektif dan peran komunikasi dalam kepemimpinan 

CPMK4 Mampu menerapkan gaya kepemimpinan dalam simulasi situasi organisasi nyata 
 CPMK5 Menunjukkan sikap proaktif, etis, dan bertanggung jawab dalam kerja tim dan proyek kepemimpinan 

Diskripsi Singkat MK Matakuliah ini membahas teori, konsep, dan praktik kepemimpinan dalam konteks organisasi publik. Mahasiswa akan mempelajari 
berbagai gaya kepemimpinan, peran pemimpin dalam birokrasi, dinamika kekuasaan dan pengaruh, serta strategi pengambilan 
keputusan. Mata kuliah ini bertujuan membentuk calon pemimpin publik yang etis, visioner, dan responsif terhadap tantangan sosial. 

 

Bahan Kajian / Materi 
Pembelajaran 

1. Pengantar Kepemimpinan: Definisi, Fungsi, dan Ruang Lingkup 
2. Teori Kepemimpinan: Klasik hingga Kontemporer 
3. Gaya Kepemimpinan (Otoriter, Demokratis, Transformasional, dll.) 
4. Kepemimpinan Situasional dan Adaptif 
5. Kepemimpinan dalam Organisasi Publik vs Swasta 
6. Komunikasi Kepemimpinan 
7. Etika dan Integritas dalam Kepemimpinan 
8. Pemimpin Visioner dan Transformasional 
9. Kepemimpinan Perempuan & Inklusif dalam Organisasi 
10. Pemecahan Masalah dan Pengambilan Keputusan dalam Kepemimpinan 
11. Kepemimpinan dalam Krisis dan Perubahan 
12. Budaya Organisasi dan Pengaruh terhadap Gaya Kepemimpinan 
13. Proyek Mini: Leadership Challenge Simulation 
14. Review &Umpan Balik Proyek 

Daftar Referensi Utama:  



1. Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations. Pearson. 

2. Northouse, P. G. (2019). Leadership: Theory and Practice. Sage Publications. 

3. Robbins, S. P. & Judge, T. A. (2021). Organizational Behavior. 

4. Artikel jurnal terbaru dan video TED Talks tentang kepemimpinan. 

Pendukung:  

 

Nama Dosen 
Pengampu 

Evi Lorita, S.I.P., M.Si 

Matakuliah prasyarat 
(Jika ada) 

Tidak Ada 

 

 

  



Minggu
Ke- 

 
 

Sub-CPMK 
(Kemampuan akhir yg 

direncanakan) 

Bahan Kajian 
(Materi Pembelajaran) 

 

Bentuk dan Metode 
Pembelajaran 

[Media & Sumber Belajar] 
 

Estimasi 
Waktu 

Pengalaman 
Belajar Mahasiswa 

Penilaian 

Kriteria & Bentuk 
Indikator 

 
Bobot 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 Mahasiswa mampu 
menjelaskan definisi, 
fungsi, dan ruang 
lingkup 
kepemimpinan 

Pengantar 

Kepemimpinan: 

Definisi, Fungsi, dan 

Ruang Lingkup 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 

pengantar 

Kepemimpinan: 

Definisi, Fungsi, 

dan Ruang 

Lingkup 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 
 
 

Mampu 
menjelaskan 
definisi, fungsi, 
dan ruang 
lingkup 
kepemimpinan 

3% 

2 Mahasiswa mampu 

menjelaskan teori 

Kepemimpinan: Klasik 

hingga Kontemporer 

Teori Kepemimpinan: 

Klasik hingga 

Kontemporer 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 

 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 

teori 

Kepemimpinan: 

Klasik hingga 

Kontemporer 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
menjelaskan 
teori 
Kepemimpinan: 
Klasik hingga 
Kontemporer 

2% 



3 Mahasiawa mampu 

memahami gaya 

Kepemimpinan 

(Otoriter, Demokratis, 

Transformasional, dll.) 

Gaya Kepemimpinan 

(Otoriter, Demokratis, 

Transformasional, dll.) 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 

gaya 

kepemimpinan 

(otoriter, 

demokratis, 

transformasional, 

dll.) 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 

memahami gaya 

kepemimpinan 

(otoriter, 

demokratis, 

transformasiona

l, dll.) 

2% 

4 Mahasiswa mampu 

kepemimpinan 

Situasional dan 

Adaptif 

Kepemimpinan 

Situasional dan 

Adaptif 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 

kepemimpinan 

situasional dan 

adaptif 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 

kepemimpinan 

situasional dan 

adaptif 

2% 

5 Mahasiswa mampu 
memahami tentang 
kepemimpinan dalam 
organisasi publik vs 
swasta 

Kepemimpinan dalam 
organisasi publik vs 
swasta 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 

Mempelajari 
kepemimpinan 
dalam organisasi 
publik vs swasta 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang 
kepemimpinan 
dalam 
organisasi 

2% 



dan tanya jawab 
 Tugas mandiri (studi 

kasus)  
 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector 
 
On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 

BM : 
3x(1x60”) 

publik vs swasta 

6 Mahasiswa mampu 
memahami tentang 
komunikasi 
kepemimpinan 

Komunikasi 
kepemimpinan 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 
komunikasi 
kepemimpinan 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang 
komunikasi 
kepemimpinan 

2% 

7 Mahasiswa mampu 
mejelaskan etika dan 
integritas dalam 
kepemimpinan 

Etika dan Integritas 
dalam kepemimpinan 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 
etika dan 
Integritas dalam 
kepemimpinan 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
mejelaskan 
etika dan 
integritas dalam 
kepemimpinan 

 



Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 
 

8 Ujian Tengah Semester (UTS)  30% 
9 Mahasiswa mampu 

memahami tentang 
pemimpin Visioner 
dan Transformasional 

Pemimpin Visioner 
dan Transformasional 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 
pemimpin 
visioner dan 
transformasional 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang 
pemimpin 
Visioner dan 
Transformasion
al 

2% 

10 Mahasiswa mampu 
memahami tentang 
kepemimpinan 
Perempuan & Inklusif 
dalam Organisasi 

Kepemimpinan 
Perempuan & Inklusif 
dalam Organisasi 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus) 

 Praktikum Pascal 
 
On-Line : 
E-Learning : http://e-

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 
kepemimpinan 
Perempuan & 
Inklusif dalam 
Organisasi 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang 
kepemimpinan 
Perempuan & 
Inklusif dalam 
Organisasi 

2% 



learning.unived.ac.id 
 

11 Mahasiswa mampu 
memahami tentang 
pemecahan Masalah 
dan Pengambilan 
Keputusan dalam 
Kepemimpinan 

Pemecahan Masalah 
dan Pengambilan 
Keputusan dalam 
Kepemimpinan 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 Program Pascal 
 

Media : 
Komputer (Laptop) dan 
LCD, Projector  
 

On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 
pemecahan 
masalah dan 
pengambilan 
keputusan dalam 
kepemimpinan 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang 
pemecahan 
Masalah dan 
Pengambilan 
Keputusan 
dalam 
Kepemimpinan 

2% 

12 Mahasiswa mampu 
memahami tentang 
Kepemimpinan dalam 
Krisis dan Perubahan 

Kepemimpinan dalam 
Krisis dan Perubahan 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 Program Pascal 
 
On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 
kepemimpinan 
dalam Krisis dan 
Perubahan 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang 
Kepemimpinan 
dalam Krisis dan 
Perubahan 

2% 

13 Mahasiswa mampu 

memahami tentang 

Budaya Organisasi dan 

Pengaruh terhadap 

Budaya Organisasi dan 

Pengaruh terhadap 

Gaya Kepemimpinan 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 

Mempelajari 

budaya 

Organisasi dan 

Pengaruh 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 

Mampu 
memahami 
tentang Budaya 
Organisasi dan 

 



Gaya Kepemimpinan Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 Program Pascal 
 
On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 

3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

terhadap Gaya 

Kepemimpinan 

Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 
Pengaruh 
terhadap Gaya 
Kepemimpinan 

14 Mahasiswa mampu 

memahami tentang 

Proyek Mini: 

Leadership Challenge 

Simulation 

Proyek Mini: 

Leadership Challenge 

Simulation 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 Program Pascal 
 
On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 
 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 

proyek Mini: 

Leadership 

Challenge 

Simulation 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang Proyek 
Mini: Leadership 
Challenge 
Simulation 

 

15 Mahasiswa mampu 

memahami tentang 

Review &Umpan Balik 

Proyek 

Review &Umpan Balik 

Proyek 

Bentuk : 
Kuliah 
 

Aktifitas dikelas : 
 Pembelajaran 

Cooperatif & Ceramah 
dan tanya jawab 

 Tugas mandiri (studi 
kasus)  

 Program Pascal 
 
On-Line : 
E-Learning : http://e-
learning.unived.ac.id 

TM : 
3x(1x50”) 
 
TT : 
3x(1x60”) 
 
BM : 
3x(1x60”) 

Mempelajari 

review &Umpan 

Balik Proyek 

Kriteria : 
Penguasaan 
materi 
 
Bentuk Non test : 

Tugas mandiri 

Mampu 
memahami 
tentang Review 
&Umpan Balik 
Proyek 

 



 

16 Ujian Akhir Semester (UAS)  40% 
 
Catatan: 

1. Capaian Pembelajaran Lulusan PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan PRODI yang merupakan internalisasi dari sikap, 
penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran. 

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-PRODI) yang digunakan untuk 
pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan. 

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat spesifik terhadap bahan kajian 
atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut. 

4. Sub-CP Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan merupakan kemampuan akhir 
yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata kuliah tersebut. 

5. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian berdasarkan indikator-indikator 
yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun 
kualitatif. 

6. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi kemampuan atau 
kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti. 
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