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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena atas 

rahmat-Nya Rencana Operasional Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen 

Bengkulu Tahun 2022 ini dapat diselesaikan. Dokumen ini disusun sebagai acuan 

program kerja jangka pendek (satu tahun) yang merupakan turunan dari Rencana 

Strategis (Renstra) Universitas Dehasen Bengkulu Tahun 2022-2026. 

Rencana Operasional (Renop) Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas 

Dehasen Bengkulu Tahun 2022 ini disusun berdasarkan tujuan dan sasaran strategis 

tertuang dalam Renstra Universitas Dehasen Bengkulu. Penyempurnaan Dokumen 

Renop Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen Bengkulu Tahun 2022 ini 

dilakukan melalui serangkaian rapat dan kerja tim penyusun, dokumen Renop ini 

akan digunakan untuk menetapkan sasaran program dan indikator kinerja Fakultas 

Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen Bengkulu di Tahun 2022. Program kerja 

tahunan akan dievaluasi pada akhir setiap tahun yang selanjutnya digunakan 

sebagai acuan penyempurnaan program tahun berikutnya yang telah ditetapkan. 

Terwujudnya dokumen ini diharapkan dapat memberikan layanan yang prima, 

menghasilkan lulusan berkualitas dan berdaya saing tinggi baik di tingkat nasional, 

regional, maupun internasional. 

Bengkulu, September 2022 

 

Tim Penyusun 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 LATAR BELAKANG 

Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen (FIS UNIVED) Bengkulu 

berdiri pada tahun 2008 bertepatan dengan tanggal diberikannya pemberikan ijin 

penyelenggaraan program-program studi baru dan penggabungan STMIK Dehasen, 

STIE Dehasen, dan ATP Dehasen Bengkulu menjadi Universitas Dehasen 

Bengkulu yang diselenggarakan oleh Yayasan Dehasen berdasarkan keputusan 

menteri Pendidikan Nasional No. 39/D/O/2008 tanggal 17 Maret 2008. Dalam 

penyelenggaraan pendidikan, FIS UNIVED memiliki 2 (dua) program studi yaitu 

Program Studi Ilmu Komunikasi (ILKOM) (1) dengan SK Pendirian Nomor: 

39/D/O/2008. Pada tahun 2014, FIS membuka program studi baru, yaitu 

Administrasi Publik dengan SK Pendirian nomor: 471/E/O/2013. Saat ini Kedua 

program studi tersebut telah terakreditasi oleh Badan Akreditasi Nasional 

Perguruan tinggi (BAN-PT). Program Studi Ilmu Komunikasi terakreditasi B 

berdasarkan keputusan BAN-PT No. 1011/SK/BAN-PT/Akred/S/III/2017 dan 

telah diperpanjang dengan keputusan BAN-PT No.  3414/SK/BAN-PT/Ak-

PPJ/S/V/2022.  Sedangkan untuk Program Studi Adminitrasi Publik terakreditasi 

dengan peringkat B berdasarkan keputusan BAN-PT No. 5530/SK/BAN-

PT/Akred/S/IX/2020.  

Demi mencapai visi, misi, tujuan dan sasarannya, FIS UNIVED perlu 

menyusun suatu rencana yang dituangkan dalam Renop (Rencana operasional), 

mengacu kepada tujuh bidang kerja dasar untuk selanjutnya dievaluasi kekuatan, 

kelemahan, peluang dan ancamannya. Tujuh bidang kerja yang dievaluasi tersebut 

yaitu: 1) Visi, misi, Tujuan dan sasaran; 2) Tatapamong, Kepemimpinan, Sistem 

Pengelolaan dan Penjaminan Mutu; 3) Mahasiswa dan Lulusan; 4) Sumberdaya 

Manusia; 5) Kurikulum, Pembelajaran, dan Suasana Akademik; 6) Pendanaan, 

Sarana dan Prasarana; 7) Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan 

Kerjasama. 
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Hal ini sesuai dengan yang telah dijabarkan dalam Renstra FIS UNIVED 

Bengkulu 2022-2026 yang diharapkan mampu mensejajarkan dirinya dengan 

Fakultas terkemuka di Tingkat Nasional. Untuk dapat mencapai VISI MISI yang 

sudah ditetapkan FIS UNIVED  perlu menyusun rencana Operasional (Renop) 

2022-2026. Rencana Operasional FIS UNIVED Bengkulu 2022-2026 merupakan 

rumusan rencana dan target pencapaian jangka pendek yang bersifat kuantitatif dan 

operasional masing- masing indikator kinerja pencapaian tujuan dan sasaran yang 

hendak dicapai, baik tahunan maupun 5 (lima) tahunan dari masing-masing sasaran 

yang telah ditetapkan.  

Renop merencanakan operasional kerja yang tertuang dalam Renstra secara 

bertahap mulai tahun 2022 hingga tahun 2026 berdasarkan kondisi nyata dari hasil 

evaluasi implementasi program pada setiap tahun berjalan. Secara kualitatif, 

pengembangan skema, sistem, mekanisme atau prosedur yang sifatnya mendasar 

dan sistematik merupakan prioritas yang konsisten muncul mengawali setiap 

tahapan pengembangan yang diupayakan. 

Renop FIS UNIVED Bengkulu disusun dalam rangka memberikan arah dan 

menjamin kesinambungan kegiatan pengembangan FIS UNIVED Bengkulu selama 

lima tahun mendatang. Target-target yang ditetapkan dalam Renop ini merupakan 

hasil kesepakatan bersama seluruh pemangku kepentingan, yang dinyatakan 

sebagai program kerja tahunan. Renop sebagai kerangka kerja bagi seluruh 

komponen yang terlibat di FIS UNIVED akan dapat mengakselerasi pencapai 

tujuan Renop FIS UNIVED. Renop merupakan bagian dari pedoman kerja pada 

setiap unit kerja yang ada di lingkungan FIS UNVIED. Program di dalam Renop 

juga merupakan akumulasi dari program yang sebagian atau seluruhya tercapai 

pada tahun lalu. Dalam proses pencapaian tersebut, harus selalu berpedoman pada 

Visi, Misi dan Tujuan FIS UNIVED. 

1.2 Landasan Penyusunan 

Dalam penyusunan Rencana Operasional FIS UNIVED 2022-2026 

memiliki landasasan yang mencakup, antara lain: 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 3 

 

a. Prinsip Dasar 

Prinsip dasar penyusunan Rencana Operasional (Renop) FIS UNIVED 

periode 2022-2026 antara lain adalah: 

1. Ilmu pengetahuan bersifat objektif dan universal. 

2. Kebebasan akademik yang dilaksanakan dengan hikmat dan 

bertanggungjawab. 

3. Keadaban, kemanfaatan, kebahagiaan, kemanusiaan, dan 

kesejahteraan. 

4. Aktualisasi nilai-nilai Pancasila dalam kehidupan akademik. 

5. Pendidikan sarjana yang unggul. 

6. Penelitian dan pengabdian pada masyarakat yang berkualitas. 

7. Kemandirian manajemen, transparansi, efisiensi, dan keutamaan 

kepentingan Fakultas. 

b. Nilai Dasar 

Nilai dasar yang diterapkan dalam menyusun Rencana Operasional FIS 

UNIVED 2022-2026 antara lain adalah : 

1. Jujur, adil, berintegritas, dan santun. 

2. Bermutu, inovatif, dinamis dan efisien. 

3. Mandiri dan bertanggung jawab. 

4. Terbuka dan berwawasan kebangsaan.  

c. Peraturan Perundangan  

Penyusunan Rencana Operasional FIS UNIVED tahun 2022-2026 memiliki 

dasar berupa peraturan perundangan sebagai berikut : 
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1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang 

Sistem Pendidikan Nasional ; 

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi ; 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggran 

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Pergururan Tinggi ; 

4. Peraturan Menteri  Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang Sistem Penjamin Mutu 

Pendidikan Tinggi ; 

5. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 39/D/O/2008 tentang 

Pemberian Izin Penyelenggaraan Program-Program Studi Baru 

Penggabungan STIE Dehasen, STIMIK Dehasen dan ATP Dehasen 

Bengkulu menjadi Universitas Dehasen Bengkulu di Bengkulu 

diselenggarakan oleh Yayasan Dehasen di Bengkulu ; 

6. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik 

Indonesia Nomor 658/KPERGURUAN TINGGI /I/2017 tentang Izin 

Penyatuan Akademik Kebidanan Dehasen Bengkulu di Bengkulu dan 

Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Dehasen di Bengkulu ke Universitas 

Dehasen Bengkulu di Kota Bengkulu yang diselenggarakan oleh 

Yayasen Dehasen ; 

7. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 03 Tahun 2020 

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi ; 
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8. Keputusan Rektor Universtas Dehasen Bengkulu Nomor 005-C/Y-D/E-

10/VI/2008 tentang Struktur Organisasi Universitas Dehasen Bengkulu 

; 

9. Keputusan Ketua Yayasan Dehasen Nomor 024/Y-D/E-10/IV/2021 

tentang Statuta Universitas Dehasen ; 

10. Keputusan Rektor Universitas Dehasen Bengkulu Nomor 122-

A/UNIVED/E-10/XI/2022 tentang Penetapan Perubahan Visi, Misi, 

Tujuan dan Sasaran Universitas Dehasen Bengkulu ; 

11. Keputusan Yayasan Tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Rektor 

di Universitas Dehasen Bengkulu Nomor 092/Y-D/B-2/IX/2022 ; 

12. Keputusan Yayasan Tentang Perberlakuan Rencana Induk 

Pengembangan (RIP) Universitas Dehasen Bengkulu Nomor 014-

A/UNIVED/A-5/III/2018 ; 

13. Keputasan Dekan FIS Nomor  742-A/UNIVED/A-5/XI/2022 

 

d. Sistematika Rencana Operasional Universitas Dehasen Bengkulu 

Dokumen Renop UNIVED Tahun 2022-2026 terdiri atas lima bab, yaitu : 

Bab I : Pendahuluan 

Bab II : Visi, Misi dan Tujuan Serta Sasaran 

Bab III : Isu-Isu Strategis 

Bab IV : Rencana Operasional 

Bab V : Implementasi Rencana Operasional 

Bab VI : Penutup
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BAB II 

Visi, Misi dan Tujuan Serta Sasaran 

2.1 Visi 

 Visi FIS UNIVED berdasarkan Surat Keputusan Dekan FIS UNIVED 

nomor : 230-A /UNIVED/A- 5/VI/2018 Tanggal 21 Juni 2018. Adapun Visi dari 

FIS UNIVED yaitu  “Menjadi Fakultas yang Unggul dalam Bidang Ilmu 

Komunikasi dan Administrasi Publik Berbasis Kewirausahaan Tingkat Nasional 

pada Tahun 2034”. 

 

2.2 Misi 

 Dalam upaya mewujudkan Visi Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas 

Dehasen memiliki misi sebagai berikut: 

a. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang berkualitas dan 

menumbuhkan semangat kewirausahaan di bidang Ilmu Komunikasi dan 

Administrasi Publik. 

b. Menyelenggarakan penelitian yang inovatif relevan dengan kebutuhan 

masyarakat. 

c. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat sebagai bentuk 

keterlibatan civitas akademika dalam melayani publik, khususnya bagi 

upaya pemberdayaan masyarakat. 

d. Menyelenggarakan, mengembangkan dan memperkuat tata kelola Fakultas 

yang baik (Good Faculty Governance). 

2.3 Tujuan 

Melalui proses analisis lingkungan internal dan eksternal, maka tujuan FIS 

dalam upaya pencapaian visi dan misi adalah sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan yang cerdas, berbudi pekerti luhur, beriman dan 

bertaqwa, serta memiliki kompetensi akademik di bidang Ilmu 
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Komunikasi dan Administrasi Publik serta memiliki jiwa 

kewirausahaan. 

2. Menghasilkan ilmu pengetahuan dan teknologi di bidang Ilmu 

Komunikasi dan Administrasi Publik yang berkualitas, relevan dengan 

perkembangan dan kebutuhan masyarakat melalui kegiatan penelitian 

yang inovatif dalam menunjang pendidikan dan pengabdian 

masyarakat. 

3. Meningkatkan kesejahteraan dan kemajuan masyarakat melalui 

keterlibatan civitas akademik dengan wilayah publik khususnya upaya 

pemberdayaan masyarakat dalam bidang sosial. 

4. Meningkatkan kuantitas dan kualitas jejaring kerjasama dengan 

asosiasi, instansi, dan lembaga swasta atau pemerintahan atas 

terselenggaranya kegiatan penelitian dan pengabdian pada masyarakat 

di bidang Ilmu Komunikasi dan Ilmu Administrasi Publik. 

5. Terselenggaranya tata kelola yang baik di Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial 

2.4 Sasaran 

 Berdasarkan Visi, Misi dan Tujuan maka sasaran dalam FIS 

UNIVED dalam upaya dalam pelaksanaan RENSTRA FIS UNIVED 2022-2026 

sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan yang profesioanal berjiwa kewirausahaan 

(entrepreneurship) dan mampu mengkaji serta menganalisis secara 

kritis berbagai permasalahan dari tingkat lokal  dan nasional. 

2. Meningkatkan budaya dan kualitas penelitian serta publikasi hasil 

penelitian yang bermanfaat bagi masyarakat 

3. Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian, publikasi dan 

diseminasi hasil pengabdian yang bermanfaat bagi masyarakat 

4. Meningkatkan kuantitas dan kualitas jejaring kerjasama pada tingkat 

lokal, wilayah dan nasional dengan asosiasi, instansi dan lembaga 

swasta atau pemerintah dalam penyelenggaraan kegiatan pendidikan 

( program MBKM), penelitian dan pengabdian pada masyarakat.   
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5. Terwujudnya tata kelola FIS yang baik berdasarkan sistem penjamin 

mutu pendidikan tinggi.  

 

Tabel 1.1 Tujuan dan Sasaran RENSTRA FIS UNIVED Tahun 2022-2026 

No Tujuan Sasaran 

1 

Menghasilkan lulusan yang 

cerdas, berbudi pekerti luhur, 

beriman dan bertaqwa, serta 

memiliki kompetensi akademik 

di bidang Ilmu Komunikasi dan 

Administrasi Publik serta 

memiliki jiwa kewirausahaan. 

[S1]  

 

Menghasilkan lulusan yang 

profesioanal berjiwa kewirausahaan 

(entrepreneurship) dan mampu 

mengkaji serta menganalisis secara 

kritis berbagai permasalahan dari 

tingkat lokal  dan nasional.  

[SP1] Meningkatkan kualitas lulusan   

[SP2] Meningkatkan kualitas dosen    

[SP3] Meningkatkan kualitas    

Kurikulum dan Pembelajaran 

2 

Menghasilkan ilmu 

pengetahuan dan teknologi di 

bidang Ilmu Komunikasi dan 

Administrasi Publik yang 

berkualitas, relevan dengan 

perkembangan dan kebutuhan 

masyarakat melalui kegiatan 

penelitian yang inovatif dalam 

menunjang pendidikan dan 

pengabdian masyarakat. 

[S2]   Meningkatkan budaya dan kualitas 

penelitian serta publikasi hasil 

penelitian yang bermanfaat bagi 

masyarakat 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 9 

 

3 

Meningkatkan kesejahteraan 

dan kemajuan masyarakat 

melalui keterlibatan civitas 

akademik dengan wilayah 

publik khususnya upaya 

pemberdayaan masyarakat 

dalam bidang sosial. 

Meningkatkan kuantitas dan kualitas 

pengabdian, publikasi dan diseminasi hasil 

pengabdian yang bermanfaat bagi masyarakat 

4 

Meningkatkan kuantitas dan 

kualitas jejaring kerjasama 

dengan asosiasi, instansi, dan 

lembaga swasta atau 

pemerintahan atas 

terselenggaranya kegiatan 

penelitian dan pengabdian pada 

masyarakat di bidang Ilmu 

Komunikasi dan Ilmu 

Administrasi Publik. 

Meningkatkan kuantitas dan kualitas jejaring 

kerjasama pada tingkat lokal, wilayah dan 

nasional dengan asosiasi, instansi dan lembaga 

swasta atau pemerintah dalam penyelenggaraan 

kegiatan pendidikan ( program MBKM), 

penelitian dan pengabdian pada masyarakat.   

5 

Terselenggaranya tata kelola 

yang baik di Fakultas Ilmu-

Ilmu Sosial. 

Terwujudnya tata kelola FIS yang baik 

berdasarkan sistem penjamin mutu pendidikan 

tinggi. 
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BAB III 

ISU-ISU STRATEGI 

3.1 Peningkatan Kualitas Lulusan 

 Terkait dengan kualitas lulusan, terdapat berbagai tantangan yang perlu 

diatasi yaitu:  

a. Rendahnya daya saing lulusan. 

b. Rendahnya minat lulusan untuk berwirausaha. 

c. Kurangnya keahlian yang tidak sesuai dengan kompetensi di dunia 

usaha atau industri. 

d. Kegiatan belajar mengajar yang hanya berorientasi pada 

menghasilkan lulusan namun belum mengidentifikasi profesi kerja 

bagi lulusan.  

e. Sarana dan prasarana yang belum lengkap yang dimiliki oleh 

perguruan tinggi dapat memberikan dampak yang tidak baik bagi 

minat belajar mahasiswa, namun hal tersebut bukan menjadi faktor 

utama penyebab rendahnya kualitas lulusan. 

Berbagai tantangan yang tengah dihadapi, baik itu global maupun nasional, 

tidak terlepas dari pendidikan tinggi berkualitas dalam menyiapkan SDM unggul 

yang mampu bersaing secara global. Perguruan tinggi harus beradaptasi dengan 

cepat dalam menyiapkan keterampilan dan kompetensi baru mahasiswa agar dapat 

menjawab berbagai tantangan yang dihadapi. 

Melalui program Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) diharapkan 

dapat menjawab tantangan Perguruan Tinggi untuk menghasilkan lulusan yang 
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sesuai perkembangan zaman, kemajuan IPTEK, tuntutan dunia usaha dan dunia 

industri, maupun dinamika masyarakat. Diharapkan mahasiswa lulus dengan 

memiliki kompetensi yang dapat bermanfaat dalam pembangunan bangsa. Untuk 

itu, diperlukan sinergi antara perguruan tinggi dan Dunia Usaha, Dunia Industri 

(DU/DI) dalam membentuk kolaborasi ABCFGM (Academics, Business, 

Community, Financing, Government, Media).  

 

3.2 Peningkatan Kualitas Sumber Daya Manusia 

 Pengelolaan dan pengembangan sumber daya manusia merupakan aspek 

penting dalam menanggapi tantangan peningkatan kualitas dan daya saing, baik di 

tingkat nasional maupun internasional. Hal ini juga terkait erat dengan visi  Fakultas 

Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen Bengkulu yang bertujuan untuk menjadi 

Fakultas yang unggul di bidang Ilmu Komunikasi dan Adminsitrasi Publik berbasis 

kewirausahaan Tingkat nasional pada tahun 2034.  

Isu-isu strategis yang terkait dengan pengelolaan sumber daya manusia 

meliputi: 

a. Implementasi sistem monitoring dan evaluasi kinerja dosen yang 

belum optimal. 

b. Tuntutan untuk meningkatkan kesejahteraan bagi tenaga pendidik dan 

kependidikan. 

c. Meningkatnya anggaran pendidikan yang dapat digunakan untuk 

pengelolaan sumber daya manusia, termasuk kesempatan studi lanjut 

bagi dosen dari pemerintah atau yayasan. 
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d. Peningkatan jumlah dosen yang memiliki sertifikasi kompetensi.  

e. Peningkatan jumlah dosen yang memiliki kualifikasi pendidikan S-3.  

f. Peningkatan jenjang jabatan akademik (JJA) dosen. 

g. Pemenuhan IKU dan IKT yang berkaitan dengan SDM.  

Melalui program Kampus Merdeka, diharapkan potensi sumber daya 

manusia dapat ditingkatkan untuk mengembangkan aspirasi dan passion mereka 

secara maksimal. Pemerintah berperan aktif dalam mendukung program ini bukan 

hanya melalui kebijakan, tetapi juga dengan menyediakan pendanaan yang 

memadai. 

Untuk mempercepat implementasi Kampus Merdeka, pemerintah telah 

mengalokasikan dana untuk Perguruan Tinggi Negeri dan Swasta melalui insentif 

berbasis Indikator Kinerja Utama (IKU), Matching Fund bagi perguruan tinggi 

yang berhasil berkolaborasi dengan Dunia Usaha, Dunia Industri (DU/DI), serta 

Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM). 

Dalam bidang akademik, fokus pengembangan sumber daya manusia 

mencakup: 

1. Pengembangan kompetensi dosen, termasuk pemberian kesempatan 

untuk berpartisipasi dalam kegiatan di perguruan tinggi lain, menjadi 

praktisi/konsultan, dan mengikuti kompetisi. 

2. Pengelolaan sumber daya manusia, meliputi rekrutmen, pembinaan, 

promosi, pelatihan, peningkatan kualifikasi, pendayagunaan tenaga 

senior, dan dukungan pendanaan. 
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3. Penyusunan peraturan yang kondusif untuk pengembangan sumber 

daya manusia, termasuk pengaturan pengadaan, promosi, penggajian, 

evaluasi kinerja, dan program beasiswa. 

3.3 Peningkatan Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 

Dalam upaya meningkatan kualitas kurikulum dan pembelajaran di Fakultas 

Ilmu-Ilmu Sosial maka dilakukan melalui:  

1. Implementasi kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka yang 

berkesinambungan memerlukan peningkatan melalui Sistem 

Penjaminan Mutu Internal. 

2. Penyesuaian dan pengembangan kurikulum sesuai dengan 

perkembangan IPTEKS dan kebijakan terkini. 

3. Penyelenggaraan lokakarya dan workshop pengembangan kurikulum 

sesuai perkembangan IPTEKS dengan melibatkan para stakeholder. 

4. Peningkatan mutu proses, kualitas, dan kuantitas pembelajaran daring, 

didukung oleh ketersediaan sistem informasi dan E-Module yang 

dapat diakses oleh semua stakeholder. 

5. Peningkatan sarana dan prasarana proses pembelajaran berbasis 

digital seiring dengan perkembangan IPTEKS untuk mendukung 

perkuliahan secara luring maupun daring. 

6. Peningkatan kualitas dan kuantitas bahan ajar, modul, dan buku teks 

baik dalam format cetak maupun online untuk mendukung 

perkuliahan secara luring maupun daring. 

7. Peningkatan fasilitas praktikum baik di laboratorium maupun 

lapangan untuk meningkatkan soft skill mahasiswa. 
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8. Peningkatan kompetensi tenaga pendidik dan kependidikan melalui 

pendidikan formal dan informal. 

9. Peningkatan relevansi dan implementasi hasil penelitian pada 

kegiatan pendidikan, pembelajaran, dan pengabdian kepada 

masyarakat. 

10. Peningkatan kerjasama dengan industri, dunia usaha, instansi 

pemerintah, maupun non-pemerintah dalam mendukung proses 

pembelajaran mahasiswa. 

11. Peningkatan kualitas pembelajaran dengan mengacu dan 

menyesuaikan pada program Merdeka Belajar Kampus Merdeka 

sesuai dengan Permendikbud Nomor 3 tahun 2020 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi. 

3.4 Peningkatan Kualitas Manajemen dan Tata Kelola Kelembagaan 

 Isu tentang keharusan untuk meningkatkan kualitas manajemen dan tata 

kelola kelembagaan didasarkan pada beberapa faktor yaitu: 

a. Belum adanya prosedur penentuan kebijakan, pengelolaan, dan 

pelaksanaan program yang telah disusun dengan baik. 

b. Kurang konsistennya pelaksanaan program dengan Renstra dan rencana 

program lainnya, karena sering kali mengikuti perkembangan dan 

prioritas sesaat. 

c. Sistem penjaminan mutu yang belum optimal, serta hasil evaluasi 

program studi oleh BAN-PT dan Lembaga Akreditasi Mandiri (LAM) 

yang belum memuaskan. 
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d. Keterbatasan sistem database yang dimiliki dalam mendapatkan data 

yang akurat dan mutakhir, berpotensi menurunkan kepercayaan 

masyarakat dan mahasiswa, serta berdampak pada pelayanan 

administrasi yang kurang optimal dan daya saing lulusan di pasar kerja. 

e. Pertumbuhan perguruan tinggi lain yang lebih profesional dan 

kompetitif, baik negeri maupun swasta. 

Manajemen dan tata kelola di Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial perlu diperbaiki 

untuk memastikan pemenuhan standar dan persyaratan yang diatur oleh Peraturan 

Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan 

Pengelolaan Perguruan Tinggi. Salah satu bagian penting dari manajemen dan tata 

kelola yang baik adalah memastikan kepemimpinan yang efektif di semua tingkatan 

unit kerja institusi. 

Penerapan sistem pengelolaan yang baik yang mencakup fungsi-fungsi 

manajemen seperti perencanaan, organisasi, pengelolaan sumber daya manusia, 

kepemimpinan, dan pengendalian sangat diperlukan. Hal ini harus dilakukan secara 

efektif untuk mewujudkan visi dan misi fakultas serta memastikan kepuasan semua 

pemangku kepentingan. 

Pimpinan Fakultas harus memastikan adanya struktur organisasi yang jelas 

dan tata kerja institusi yang sesuai dengan tugas dan fungsi masing-masing unit 

kerja. Prinsip-prinsip Good University Governance (GUG) juga harus diterapkan 

secara konsisten, efektif, dan efisien. 
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Pelaksanaan program-program yang telah ditetapkan harus dipantau dan 

dievaluasi secara berkala, dan laporan kinerja Dekan menjadi salah satu bentuk 

pertanggungjawaban administratif atas pelaksanaan program tersebut. Prinsip-

prinsip manajemen seperti perencanaan, pelaksanaan, pengukuran, pelaporan, dan 

pemantauan selalu diterapkan sebagai siklus yang berkelanjutan, dengan fokus pada 

akuntabilitas personal dan kelembagaan 
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BAB IV 

RENCANA OPERASIONAL  

FAKULTAS ILMU-ILMU SOSIAL  2022-2026 

 

4.1 Arah kebijakan dan Strategi 

 Untuk menyusun rencana pengembangan jangka pendek FIS 

UNIVED Tahun 2022-2026 perlu ditentukan arah kebijakan dan strategi untuk 

mencapai target yang telah ditetapkan pada Rencana Strategis Fakultas Ilmu-

Ilmu Sosial. Arah kebijakan yang yang ditetapkan oleh FIS UNIVED adalah: 

1. Menyelenggarakan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat dengan mengembangkan sistem penjaminan mutu yang 

terstruktur dan berkesinambungan serta memanfaatkan kerjasama 

secara maksimal  

2. Mengelola sumberdaya manusia untuk meningkatkan kompetensi 

dosen dan tenaga kependidikan  

3. Memanfaatkan aset dan sumberdaya keuangan secara efektif dalam 

rangka meningkatkan mutu pelayanan pada stakeholder serta 

meningkatkan kualitas dan kuantitas luaran tridharma. 

 

Berdasarkan arah kebijakan yang telah ditetapkan, maka strategi FIS 

UNIVED untuk mencapai visi dan misi yaitu:  

1. Peningkatan mutu dan relevansi melalui Sistem Penjaminan Mutu 

Internal (SPMI) yang dilakukan oleh Gugus Kendali Mutu (GKM) 
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ditingkat Fakultas dan Unit Penjaminan Mutu (UPM) di tingkat 

Program Studi. 

2. Peningkatan mutu bidang pendidikan melalui peningkatan kinerja 

program studi  

3. Peningkatan tata pamong, tata kelola dan kerjasama di tingkat 

wilayah, nasional dan internasional  

4. Peningkatan mutu mahasiswa dan lulusan  

5. Peningkatan prestasi mahasiswa dan dosen. 

6. Peningkatan kesejahteraan mahasiswa  

7. Peningkatan mutu dan relevansi program penelitian dan 

pengabdian. 

8. Pengembangan sumber daya manusia  

9. Peningkatan luaran dan capaian tridharma  

10. Peningkatan citra lembaga  

11. Pengembangan sarana dan prasarana fisik  

12. Peningkatan pemanfaatan sistem dan teknologi informasi dalam 

pelayanan manajemen organisasi 

4.2 Rencana Operasional Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial 2022-2026 

Strategi untuk mencapai tujuan dan sasaran strategis FIS UNIVED untuk 

periode lima tahun ke depan yaitu tahun 2022-2026 disusun dalam program-

program kegiatan yang sesuai dengan Indikator Kerja Utama (IKU) dan Indikator 

Kinerja Tambahan (IKT) seperti yang ditampilkan pada Tabel 4.1 sampai Tabel 

4.1. 
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RENOP TAHUN 2022 BERDASARKAN 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) DAN 

INDIKATOR KINERJA TAMBAHAN (IKT) 
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Tabel 4.1 Rencana Operasional Tahun 2022 Berdasarkan Indikator Kinerja Utama (IKU) 2022  

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
C.1 Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Strategi 

S1 IKU-1 Rata-rata persentase pemahaman & 

Implementasi visi, misi dan tujuan (alumni, 

pengguna lulusan, pakar/mitra) 

70% alumni, pengguna lulusan, 

pakar/mitra memahami dan 

mengimplementasikan visi, misi 

dan tujuan 
Melaksanakan sosialisasi 

dan evaluasi pemahaman 

VMTS 

S1 IKU-9 

Rata-rata persentase pemahaman visi, misi dan 

tujuan (pimpinan, dosen, tendik dan mahasiswa). 

70 % pimpinan, dosen, tendik 

dan mahasiswa memahami visi, 

misi dan tujuan 

C.2 

Tata pamong, 

tata kelola dan  

kerjasama 

SP3 IKU-6 Jumlah mitra kuliah luar kampus 
Memiliki 1 mitra untuk kegiatan 

kuliah diluar kampus 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pendidikan 
Memiliki 14 kerjasama bidang 

pendidikan 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

dalam negeri, luar negeri, 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) ; 

1.PKL/magang, pertukaran 

mahasiswa dan dosen 

(bidang pendidikan) 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S4 IKU-6 Kerjasama Penelitian 
Memiliki 12 kerjasama bidang 

penelitian 

2.Kolaborasi penelitian 

baik antar dosen dan 

mahasiswa di dalam 

maupun di luar universitas 

(bidang penelitian) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pengabdian 
Memiliki 10 kerjasama bidang 

pengabdian 

3.Kolaborasi pengabdian 

baik dosen dan mahasiswa 

di dalam maupun dosen dan 

di luar universitas 

S4 IKU-6 

Pelaksanaan Kerjasama dengan Mitra Tingkat 

Lokal/ Wilayah 

50% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat lokal/ 

wilayah 

Melaksanakan  kerjasama 

dari berbagai pihak baik 

tingkat lokal, nasional dan 

internasional melalui 

MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement)  

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

nasional 

25% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat nasional  

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

internasional 
- 

S4 IKU-6 Kepuasan mitra kerja sama 75% mitra kerja sama memiliki 

respon positif atas kerjasama 

yang dilakukan 

Pengukuran kepuasan 

mitra melalui survei 

S5 IKU-9 Akreditasi program studi baik sekali (B) 100% prodi terakreditasi atau 

tersertifikasi internasional yang 

diakui pemerintah 

Mengajukan akreditasi atau 

sertifikasi internasional   

S5 IKU-9 Rekrutmen dosen tetap Merekrut 1 dosen tetap  Melaksanakan seleksi 

penerimaan dosen baru 

S5 IKU-9 
Rekrutmen tendik - - 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.3 Mahasiswa 

SP1 IKU-2 

Prestasi Mahasiswa Tingkat Nasional 2 jumlah mahasiswa meraih 

prestasi 3 besar di tingkat 

nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan baik 

akademik maupun 

nonakademik di tingkat 

nasional 

SP1 IKU-2 Kegiatan ormawa tingkat nasional - - 

SP1 IKU-2 
Mahasiswa yang terlibat dalam pertukaran 

mahasiswa  
- - 

S1 IKU-2 Daya tampung mahasiswa Daya tampung mahasiswa 225 

Melakukan branding 

program studi melalui 

Media Sosial. 

S1 IKU-2 

Animo calon mahasiswa baru/pendaftaran Animo mahasiswa baru 375 Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media  

S1 

IKU-2 Mahasiswa yang diterima Jumlah mahasiswa yang 

diterima 225 

Melakukan seleksi 

penerimaan mahasiswa 

baru 

S1 IKU-2 Mahasiswa asing - - 

S1 IKU-2 Program layanan pembinaan kemahasiswaan 
Tersedia 9 program layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

Meningkatkan layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

S1 IKU-2 Kegiatan pengembangan karir mahasiswa, 
Terlaksananya 2 kegiatan 

pengembangan Karir Mahasiswa 

S1 IKU-2 Kelengkapan dokumen tentang mahasiswa baru 

100% kelengkapan dokumen 

tentang mahasiswa baru 

terpenuhi 

Panitia PMB 

mendokumentasikan data 

mahasiswa baru 

S1 IKU-2 Peningkatan pendaftaran mahasiswa baru 

Meningkatnya jumlah pendaftar 

mahasiswa baru sebesar 25% 

Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.4 
Sumber Daya 

Manusia 

SP2 IKU-3 
Dosen yang berkegiatan tridharma dikampus lain 

dalam negri 

50 % dosen berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri.  

Universitas memfasilitasi 

dosen untuk berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri 

SP2 IKU-4 Persentase dosen bergelar doktor 

13,3 % dosen bergelar doctor Mengoptimalkan dukungan 

dalam bentuk moril dan 

materil kepada dosen yang 

akan selesai pada tahun 

tersebut 

SP2 IKU-4 
Jumlah tenaga dosen yang memiliki sertifikat 

kompetensi 

40% dosen memiliki sertifikat 

kompetensi 

Mengikut sertakan dosen 

dalam kegiatan sertifikasi 

kompetensi 

SP2 IKU-4 Praktisi yang mengajar di program studi - - 

S1 IKU-4 
Dosen yang mengikuti keanggotaan dan 

organisasi profesi 

75% dosen mengikuti 

keanggotaan dan organisasi 

Memfasilitasi dosen untuk 

menjadi anggota organisasi 

profesi atau lainnya 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

luar negri, 
- - 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

perguruan tinggi/mandiri 

18 % Penelitian DTPS dengan 

sumber pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah penelitian 

pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

S3 IKU-5 
Pengabdian kepada masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan dalam negri  

2 % Pengabdian Kepada 

Masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan luar negeri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah 

pengabdian pembiayaan 

dalam negeri 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-9 Tendik yang sesuai dengan kebutuhan UPPS/PS 

Memiliki 90 % Tendik yang 

sesuai dengan kebutuhan UPPS/ 

PS 

Melakukan pemetaan 

tendik sesuai dengan 

kebutuhan UPPS/ PS 

S1 IKU-7 Rata-rata kehadiran DTPS mengajar 

Rata-rata kehadiran DTPS 

mengajar sebanyak 14-16 kali 

Melakukan monev 

kehadiran DTPS mengajar 

sebanyak 14-16 kali 

S1 IKU-7 

DTPS yang ditugaskan sebagai pengampu 

matakuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 

kompetensi prodi 

Sebanyak 14 DTPS ditugaskan 

sebagai pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian yang 

sesuai kompetensi prodi 

Menugaskan DTPS 

pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian 

yang sesuai kompetensi 

prodi 

S1 IKU-7 
Rata-rata jumlah bimbingan sebagai 

pembimbing utama pada penguasaan DTPS 

Rata-rata jumlah bimbingan 

sebagai pembimbing utama pada 

penugasan DTPS sebanyak 5 

Memploting penugasan 

DTPS sebagai pembimbing 

utama maksimal 6 orang 

mahasiswa 

S1 IKU-4 Dosen DTPS/DTPR 
Jumlah dosen DTPS/DTPR 

sebanyak 15 orang 

 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor  

6,7% dosen memiliki jabatan 

Lektor 

Mewajibkan dosen dengan 

jabatan Asisten Ahli untuk 

segera mengajukan usulan 

ke Lektor 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor kepala - - 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan guru besar - - 

S1 IKU-4 DTPS berpendidikan S-2 / sesuai kompetensi, 

73,3% DTPS berpendidikan S-2 

/ sesuai kompetensi 

Melakukan monev DTPS 

berpendidikan S-2 / sesuai 

kompetensi 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-4 
Rasio mahasiswa terhadap dosen yang bidang 

keahliannya sesuai dengan program study 

Rasio mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya sesuai 

dengan bidang program studi 

(Tahap Akademik) adalah 33:1 

Melakukan monev 

mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya 

sesuai dengan bidang 

program studi (Tahap 

Akademik) adalah 1:33 

S1 IKU-4 Dosen penerima sertifikat pendidik 

40% dosen memiliki Sertifikat 

Pendidik 

Melakukan monev 

terhadap dosen memiliki 

Sertifikat Pendidik 

S-1 IKU-9 Rasio dosen : mahasiswa 

Rasio dosen : mahasiswa adalah 

1:33 

Melakukan monev 

terhadap rasio dosen : 

mahasiswa 

S-1 IKU-3 
Dosen yang menjadi penyaji dalam internasioanl 

conference  
- - 

S-1 IKU-3 
DTPS sebagai peserta dalam konferensi 

nasional  

Dosen menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional berjumlah 

15 orang 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional  

S-1 IKU-3 
Dosen memiliki rekognisi bidang pendidikan dan 

pengajaran  
- - 

S-1 IKU-5 Dosen memiliki rekognisi bidang penelitian  
5 Dosen menjadi pengelolah 

jurnal ilmiah 

Menugaskan dosen untuk 

menjadi pengelolah jurnal  

C.5 

Keuangan 

sarana dan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Aplikasi berbasis IT yang terintegrasi 
Aplikasi berbasis IT berjumlah 6 Analisis kebutuhan unit-

unit terkait 

S-1 IKU-7 Kelengkapan sarana pendidikan 
Kelengkapan sarana pendidikan 

75% 

Melakukan pengadaan 

sarana 

S-1 IKU-9 Kelengkapan prasarana pendidikan 
Kelengkapan prasarana 

pendidikan 75% 

Melakukan pengadaan 

prasarana 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-9 Bandwith internet mbps 

Memiliki kecepatan bandwidth 

internet 80 MBps 

Meningkatkan bandwidth 

internet secara terus-

menerus 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional (ISSN)  - - 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional terakreditasi  

Memiliki 1 Jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

Mempersiapkan peringkat 

kualitas jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

S-1 IKU-7 
Buku Referensi / monograf yang diterbitkan 

tingkat nasional. 

Memiliki 2 Buku referensi/ 

monograf yang diterbitkan dosen 

di tingkat nasional 

Menugaskan dosen untuk 

menerbitkan buku referensi 

/monograf di tingkat 

nasional 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana investasi 

40% dana digunakan investasi Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

investasi 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana penelitian perdosen 

Dana penelitian per dosen 5 jt Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

penelitian 

S-1 IKU-10 
Penggunaan dana pengabdian kepada 

masyarakat perdosen 

Dana pengabdian kepada 

masyarakat per dosen 4 jt 

Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

pengabdian kepada 

masyarakat 

S-1 IKU-9 Judul buku/ bahan pustaka berupa buku teks 
Judul buku/bahan pustaka 

berupa buku teks berjumlah 998 

Melakukan pengadaan 

buku teks sesuai kebutuhan 

C.6 Pendidikan 
SP3 IKU-7 

Matakuliah berbasis case study/team based 

project 

25% matakuliah yang berbasis 

case study / team based project 

Melakukan monev pada 

matakuliah yang berbasis 

case study / team based 

project 

S1 IKU-7 Matakuliah berbasis learning outcome  - - 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-7 
Matakuliah yang menggunakan elearning 

UNIVED  

10% matakuliah menggunakan 

Elearning UNIVED 

Menugaskan dosen untuk 

menggunakan  Elearning 

UNIVED 

S1 IKU-7 Buku ajar ber- ISBN berbasis penelitian - - 

S1 IKU-7 Kegiatan pengembangan kurikulum 

Melakukan 2 kegiatan yang 

berkaitan dengan pengembangan 

kurikulum  

Melaksanakan kegiatan 

yang berkaitan dengan 

pengembangan kurikulum 

S1 IKU-7 Kelengkapan dokumen kurikulum  
2 dokumen kurikulum lengkap Evaluasi, pemutakhiran, 

dan penyusunan kurikulum 

S1 

 
IKU-7 Kelengkapan prangkat pembelajaran 

75% perangkat pembelajaran 

lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan perangkat 

pembelajaran 

S1 

 
IKU-7 Jumlah judul bahan ajar 

Memiliki 2 buku sebagai bahan 

ajar 

S1 

 
IKU-7 

Matakuliah pratikum yang memiliki modul 

praktikum  

50% matakuliah praktikum 

memiliki modul praktikum 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan modul 

praktek 

S1 IKU-4 
Tenaga ahli/pakar sebagai pembicara tamu 

dalam dan luar UNIVED 

4 tenaga ahli/ pakar sebagai 

pembicara tamu dalam dan luar 

UNIVED 

Mendatangkan tenaga ahli/ 

pakar sebagai pembicara 

dalam pertemuan ilmiah di 

UNIVED 

S1 

 
IKU-7 Rata-rata dosen memberikan bimbingan Skripsi    

5 mahasiswa per dosen 

pembimbing skripsi 

Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa yang 

menempuh tugas akhir 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
S1 

 
IKU-7 

Rata rata banyaknya mahasiswa per dosen 

pembimbing akademik (PA)/semester 

Rata-rata jumlah mahasiswa per 

dosen pembimbing akademik 30 

orang /semester Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa melakukan 

bimbingan akademik S1 IKU-7 
Rata rata pertemuan pembimbing akademik(PA) 

/ mahasiswa/semester  

Rata-rata jumlah pertemuan 

bimbingan akademik mahasiswa 

4 kali/ semester 

S1 IKU-7 Rata-rata waktu penyelesaian skripsi  

Rata-rata waktu penyelesaian 

penulisan tugas akhir selama 5 

bulan 

Melakukan efektifitas 

penyelesaian penulisan 

tugas akhir 

S1 IKU-7 

Kegiatan yang diselenggarakan program studi 

dikelas(Kuliah umum, seminar, Konferensi, 

forum Grup discution(FGD), lokakarya, praktek 

mahasiswa) 

Kegiatan yang diselenggarakan 

program studi di luar kelas 

(kuliah umum, seminar, 

konferensi,  Forum Group 

Discution (FGD), lokakarya, 

peraktek mahasiswa) berjumlah 

4 kegiatan 

Menugaskan dosen dan 

mahasiswa untuk 

mengikuti pertemuan-

pertemuan ilmiah yang 

diselenggarakan program 

studi di luar kelas 

S1 

 

IKU-7 

 

Kehadiran dosen tamu tenaga ahli/atau praktis 

pendidikan 

jumlah dosen tamu, tenaga ahli 

dan/atau praktisi pendidikan  

sebanyak 4 orang 

Mendatangkan dosen tamu, 

tenaga ahli dan praktisi 

pendidikan sebagai 

pengajar 

S1 

 

IKU-7 

 

DTPS melakukan pembelajaran sesuai dengan 

RPS dan pemenuhan karakteristik 

75% DTPS melakukan 

pembelajaran sesuai dengan RPS 

dan pemenuhan karakteristik 

Menerapkan pembelajaran 

sesuai dengan tuntutan RPS 

dan pemenuhan 

karakteristik 

S1 

 

IKU-7 

 

DTPS mengintergrasi hasil penelitian dalam 

pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasikan hasil 

penelitian dan/atau 

pengembangan kepada 

masyarakat dalam pembelajaran 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

pembelajaran 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
S1 

 

IKU-7 

 

DTPS mengintegrasikan hasil pengabdian 

kepada masayarakt dalam pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasi hasil 

penelitian dalam pembelajaran 

S1 IKU-5 Penelitian DTPS internasional  - 

Melakukan monev hasil 

penelitian 

C.7 Penelitian 

S2 IKU-5 Penelitian DTPS sesuai roadmap 
Penelitian DTPS sesuai roadmap 

berjumlah 50% 

S2 IKU-5 Penelitian DTPS kurang sesuai roadmap 
Penelitian DTPS kurang sesuai 

Roadmap berjumlah 50 % 

S2 IKU-5 Penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa 

2 penelitian dosen melibatkan 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S2 IKU-5 Publikasi penelitian nasional terakreditasi 
8 artikel publikasi penelitian 

nasional terakreditasi 
Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

penelitian S2 IKU-5 Publikasi penelitian nasional 
8 artikel publikasi penelitian 

nasional 

S2 IKU-5 Publikasi penelitian internasional bereputasi - - 

S2 IKU-7 Penelitian mahasiswa yang melibatkan dosen 

2 penelitian mahasiswa yang 

melibatkan dosen 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

C.8 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 PKM yang didanai UNIVED 

Proposal PKM yang didanai 100 

% 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 Kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

Kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 14 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-5 PKM DTPS yang melibatkan mahasiswa. 

100% PKM DTPS yang 

melibatkan mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional.  

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 Publikasi karya ilmiah mahasiswa. 

70 % Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi mahasiswa. 

C.9 

Luaran dan 

Capaian 

Tridaharma 

S-1 IKU-1 Lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20  

(dua puluh) sks di luar kampus 
- - 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah 

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat lokal/ wilayah 

sebanyak 6 prestasi 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

akademik 
S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

nasional   

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat nasional sebanyak 2 

prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Internasional  

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat Internasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

lokal/ wilayah 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah sebanyak 5 prestasi 
Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

nonakademik S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Nasional 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat Nasional 

sebanyak 2 prestasi 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

internasional  

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat 

internasional sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Lulusan yang berwirausaha 

Mahasiswa yang Berwirausaha 

sebanyak 25% 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti pelatihan 

kewirausahaan 

S-1 IKU-2 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional 

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti kegiatan 

karya ilmiah nasional atau 

internasional S-1 IKU-2 Publikasi karya ilmiah mahasiswa 
Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa sebanyak 70 % 

SP1 IKU-2 Lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi - - 

S-1 IKU-1 Rata-rata masa studi lulusan 
Rata-rata masa studi lulusan 4 

Tahun 

Melakukan monev 

terhadap lulusan 

S-1 IKU-1 Rata-rata IPK Lulusan S1 
Rata-rata IPK Lulusan S1 IPK 

3,5 

S-1 IKU-1 Rata-rata waktu tunggu lulusan mendapat 

pekerjaan 

Rata-rata waktu tunggu lulusan 

mendapat pekerjaan kurang 6 

bulan 

S-1 IKU-1 Keberhasilan studi 
Keberhasilan studi lebih dari 

85% 

S-1 IKU-1 Kelulusan tepat waktu Kelulusan tepat waktu 50% 

S-1 IKU-1 Kesesuaian bidang kerja lulusan 
70% lulusan bekerja sesuai 

bidangnya  
Optimasi serta peningkatan 

luaran dengan mengadakan 

bimbingan karir pada 

semester akhir 
S-1 IKU-1 Lulusan langsung bekerja 

70% lulusan langsung bekerja 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2022 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
S-1 IKU-1 Lulusan melanjutkan studi 5% lulusan melanjutkan studi  

S-1 IKU-1 Lulusan menjadi wiraswasta 25% lulusan menjadi wiraswasta 

S-1 IKU-1 Lembaga lokal/wilayah pengguna lulusan  
50% lembaga lokal/wilayah 

pengguna lulusan 

Menjalin kerjasama dan 

monev dari berbagai pihak 

baik dari negeri maupun 

swasta melalui MoU, MoA 

dan IA (Implementation of 

Agreement) 

S-1 IKU-1 Lembaga nasional pengguna lulusan 
10% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-1 Lembaga multinasional/ internasional pengguna 

lulusan 

1% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-5 Rata-rata jumlah sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah per dosen per tahun 

Sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah dosen sebanyak 2% per 

tahun 

Mewajibkan dosen untuk 

publikasi karya ilmiah pada 

jurnal ilmiah 

S-1 IKU-5 Penelitian yang dilakukan dengan DU/DI 
Penelitian yang dilakukan 

dengan DU/DI berjumlah 2 judul 

Memperluas ruang lingkup 

penelitian dengan DU/DI 

S-1 IKU-5 HKI DTPS dan mahasiswa 
Memiliki 2 HKI DTPS dan 

mahasiswa 

Optimasi serta peningkatan 

luaran DTPS dan 

mahasiswa dalam bentuk 

HKI 

S-1 IKU-5 Luaran pengabdian kepada masyarakat yang 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

Memiliki 25 % luaran 

pengabdian kepada masyarakat 

yang diterapkan oleh masyarakat 

per jumlah dosen 

Optimasi serta peningkatan 

luaran penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat bagi  dosen 

S-1 IKU-5 Publikasi pengabdian nasional terakreditasi 

Memiliki 2 publikasi hasil 

pengabdian pada jurnal 

pengabdian nasional 

terakreditasi 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi 
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Tabel 4.2 Rencana Operasional Tahun 2022 Berdasarkan Indikator Kinerja Tambahan (IKT)  

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2023 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 

 

 

Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Sasaran 

 

 

S5 IKU-9 

Link dokumen program jangka pendek, 

menengah dan panjang yang dapat diakses 

melalui website FIS Dehasen Bengkulu 

Link dokumen program jangka 

pendek, menengah dan panjang 

Universitas Dehasen Bengkulu 

yang dapat diakses melalui 

website Universitas Dehasen 

Bengkulu 10% tersedia 

Melakukan monev 

terhadap sinkronisasi 

dokumen administrasi, 

program Universitas 

Dehasen Bengkulu melalui 

website 

Melakukan optimalisasi 

kegiatan 

C.2 

 

 

Tata Pamong, 

Tata Kelola dan 

Kerjasama 

 

 

S5 IKU-9 
Persentase prodi yang melaksanakan audit mutu 

internal 
100% prodi telah diaudit internal   audit internal 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan monitoring kinerja 

program studi persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Persentase pelaksanaan evaluasi kinerja prodi 

persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan tindak lanjut kinerja 

prodi persemester 

100% evaluasi kinerja prodi per 

semester terlaksana 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

C.3 Mahasiswa 
S1 IKU-2 

Presentase mahasiswa yang memiliki sertifikasi 

dalam komputer  
- - 

C4 Sumber Daya 

Manusia 

S1 IKU-4 Persentase dosen yang ber JJA minimal lektor 50% dosen yang ber JJA 

minimal lektor 

Melakukan monitoring 

jumlah kecukupan dosen 

jabatan minimal lector 

Melakukan monev 

kegiatan pendampingan 

dosen studi lanjut untuk 

memperoleh beasiswa 

Melakukan monitoring 

Jumlah kegiatan pendampingan dosen studi 

lanjut untuk memperoleh beasiswa studi lanjut 

Telah melaksanakan 2 kali 

kegiatan pendampingan dosen 

studi lanjut untuk memperoleh 

beasiswa studi lanjut 

C.5 Keuangan, 

sarana dan 

prasaran 

S1 IKU-9 

Sertifikat layanan keuangan oleh Lembaga 

sertifikasi 

Memiliki sertifikat audit opini 

WDP 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2023 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
C.6 

 

Pendidikan  

S1 IKU-7 

Jumlah kegiatan mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar kewirausahaan pertahun 

Melaksanakan 2 kali kegiatan 

mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar 

kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

pertemuan ilmiah yang 

mendatangkan para pakar 2 

kali dalam satu tahun 

S-1 IKU-7 

Pelaksaan kegiatan yang bertemakan 

kewirausahaan 

Melaksanakan 1 kali kegiatan 

akademik dengan mendatangkan 

pakar kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

akademik yang bertemakan 

kewirausahaan  

C.7 Penelitian 

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian dosen  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% jumlah penelitian  

yang bertema kewirausahaan 

Melaksanakan kegiatan 

penelitian dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian mahasiswa  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% kegiatan 

penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 

Melakukan kegiatan 

penelitian baik oleh 

mahasiswa, dosen di desa 

binaan 

S1 IKU-7 
Jumlah kegiatan penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 
- - 

S1 IKU-7 
Jumlah kelompok Riset Memiliki 6 kelompok riset Membentuk kelompok riset 

sesuai bidang keilmuan 

S3 IKU-7 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

50% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-7 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.8 Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

50% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2023 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-5 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.9 Luaran dan 

Capaian 

Tridharma 

S1 IKU-1 

Persentase lulusan yang berwirausaha minimal 

50% 

Memiliki minimal 50% lulusan 

yang berwirausaha 

Melakukan monev 

terhadap jumlah lulusan 

yang berwirausaha 

S1 IKU-1 Rata-rata Skor Toefl Lulusan 
Memiliki Skor Toefl Minimal 

350 

 Melakukan pelatihan 

Bahasa Inggris.  
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RENOP TAHUN 2023 BERDASARKAN 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

TAMBAHAN (IKT) 
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Tabel 4.3 Rencana Operasional Tahun 2023 Berdasarkan Indikator Kinerja Utama (IKU)  

No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Strategi 

S1 IKU-1 Rata-rata persentase pemahaman & 

Implementasi visi, misi dan tujuan (alumni, 

pengguna lulusan, pakar/mitra) 

75 % alumni, pengguna lulusan, 

pakar/mitra memahami dan 

mengimplementasikan visi, misi 

dan tujuan 

Melaksanakan sosialisasi 

dan evaluasi pemahaman 

VMTS 

S1 IKU-9 

Rata-rata persentase pemahaman visi, misi dan 

tujuan (pimpinan, dosen, tendik dan mahasiswa). 

75 % pimpinan, dosen, tendik 

dan mahasiswa memahami visi, 

misi dan tujuan 

C.2 

Tata pamong, 

tata kelola dan 

kerjasama 

SP3 IKU-6 Jumlah mitra kuliah luar kampus 

Memiliki 1 mitra untuk kegiatan 

kuliah diluar kampus 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pendidikan 
Memiliki 15 kerjasama bidang 

pendidikan 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

dalam negeri, luar negeri, 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) ; 

1.PKL/magang, pertukaran 

mahasiswa dan dosen 

(bidang pendidikan) 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S4 IKU-6 Kerjasama Penelitian 
Memiliki 13 kerjasama bidang 

penelitian 

2.Kolaborasi penelitian 

baik antar dosen dan 

mahasiswa di dalam 

maupun di luar universitas 

(bidang penelitian) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pengabdian 
Memiliki 11 kerjasama bidang 

pengabdian 

3.Kolaborasi pengabdian 

baik dosen dan mahasiswa 

di dalam maupun dosen dan 

di luar universitas 

S4 IKU-6 

Pelaksanaan Kerjasama dengan Mitra Tingkat 

Lokal/ Wilayah 

66,7 % terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat lokal/ 

wilayah 

Melaksanakan  kerjasama 

dari berbagai pihak baik 

tingkat lokal, nasional dan 

internasional melalui MoU, 

MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement)  

 

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

nasional 

33,3% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat nasional  

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

internasional - 

S4 IKU-6 Kepuasan mitra kerja sama 75% mitra kerja sama memiliki 

respon positif atas kerjasama 

yang dilakukan 

Pengukuran kepuasan 

mitra melalui survei 

S5 IKU-9 Akreditasi program studi baik sekali (B) 100% prodi terakreditasi atau 

tersertifikasi internasional yang 

diakui pemerintah 

Mengajukan akreditasi atau 

sertifikasi internasional   

S5 IKU-9 Rekrutmen dosen tetap Merekrut 2 dosen tetap  Melaksanakan seleksi 

penerimaan dosen baru 

S5 IKU-9 Rekrutmen tendik 
- - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.3 Mahasiswa 

SP1 IKU-2 

Prestasi Mahasiswa Tingkat Nasional 4 mahasiswa meraih prestasi  di 

tingkat nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan baik 

akademik maupun 

nonakademik di tingkat 

nasional 

Prestasi Mahasiswa Tingkat Internasional 1 orang mahasiswa meraih 

prestasi di tingkat Internasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan baik 

akademik maupun 

nonakademik di tingkat 

nasional 

SP1 

IKU-2 Kegiatan ormawa tingkat nasional 

Terlaksana 1 kegiatan ormawa 

ditingkat nasional  

Mempersiapkan 

mahassiwa untuk 

mengikuti kegiatan 

ormawa Tingkat nasional 

SP1 IKU-2 

Mahasiswa yang terlibat dalam pertukaran 

mahasiswa  2 Mahasiswa terlibat dalam 

pertukaran mahasiswa 

Mempersipakan 

mahasiswa untuk 

mengikuti kegiatan 

pertukaran mahasiswa 

S1 IKU-2 Daya tampung mahasiswa Daya tampung mahasiswa 225 

Melakukan branding 

program studi melalui 

Media Sosial. 

S1 IKU-2 

Animo calon mahasiswa baru/pendaftaran Animo mahasiswa baru 425 Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media  

S1 

IKU-2 Mahasiswa yang diterima Jumlah mahasiswa yang 

diterima 225 

Melakukan seleksi 

penerimaan mahasiswa 

baru 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-2 Mahasiswa asing - - 

S1 IKU-2 Program layanan pembinaan kemahasiswaan 
Tersedia 9 program layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

Meningkatkan layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

S1 IKU-2 Kegiatan pengembangan karir mahasiswa, 
Terlaksananya 2 kegiatan 

pengembangan Karir Mahasiswa 

S1 IKU-2 Kelengkapan dokumen tentang mahasiswa baru 

100% kelengkapan dokumen 

tentang mahasiswa baru 

terpenuhi 

Panitia PMB 

mendokumentasikan data 

mahasiswa baru 

S1 IKU-2 Peningkatan pendaftaran mahasiswa baru 

Meningkatnya jumlah pendaftar 

mahasiswa baru sebesar 35% 

Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media 

C.4 
Sumber Daya 

Manusia 

SP2 IKU-3 
Dosen yang berkegiatan tridharma dikampus lain 

dalam negri 

50 % dosen berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri.  

Universitas memfasilitasi 

dosen untuk berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri 

SP2 IKU-4 Persentase dosen bergelar doktor 

11,8 % dosen bergelar doctor Mengoptimalkan dukungan 

dalam bentuk moril dan 

materil kepada dosen yang 

akan selesai pada tahun 

tersebut 

SP2 IKU-4 
Jumlah tenaga dosen yang memiliki sertifikat 

kompetensi 

45% dosen memiliki sertifikat 

kompetensi 

Mengikut sertakan dosen 

dalam kegiatan sertifikasi 

kompetensi 

SP2 IKU-4 Praktisi yang mengajar di program studi 
1 Praktisi mengajar di Program 

Studi 

Melakukan monev 

terhadap praktisi yang 

mengajar di setiap prodi 

S1 IKU-4 
Dosen yang mengikuti keanggotaan dan 

organisasi profesi 

85% dosen mengikuti 

keanggotaan dan organisasi 

Memfasilitasi dosen untuk 

menjadi anggota organisasi 

profesi atau lainnya 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

luar negri, 
- - 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

perguruan tinggi/mandiri 

20 % Penelitian DTPS dengan 

sumber pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah penelitian 

pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

S3 IKU-5 
Pengabdian kepada masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan dalam negri  

2 % Pengabdian Kepada 

Masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan luar negeri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah 

pengabdian pembiayaan 

dalam negeri 

S1 IKU-9 Tendik yang sesuai dengan kebutuhan UPPS/PS 

Memiliki 90 % Tendik yang 

sesuai dengan kebutuhan UPPS/ 

PS 

Melakukan pemetaan 

tendik sesuai dengan 

kebutuhan UPPS/ PS 

S1 IKU-7 Rata-rata kehadiran DTPS mengajar 

Rata-rata kehadiran DTPS 

mengajar sebanyak 14-16 kali 

Melakukan monev 

kehadiran DTPS mengajar 

sebanyak 14-16 kali 

S1 IKU-7 

DTPS yang ditugaskan sebagai pengampu 

matakuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 

kompetensi prodi 

Sebanyak 17 DTPS ditugaskan 

sebagai pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian yang 

sesuai kompetensi prodi 

Menugaskan DTPS 

pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian 

yang sesuai kompetensi 

prodi 

S1 IKU-7 
Rata-rata jumlah bimbingan sebagai 

pembimbing utama pada penguasaan DTPS 

Rata-rata jumlah bimbingan 

sebagai pembimbing utama pada 

penugasan DTPS sebanyak 10 

Memploting penugasan 

DTPS sebagai pembimbing 

utama maksimal 6 orang 

mahasiswa 

S1 IKU-4 Dosen DTPS/DTPR 
Jumlah dosen DTPS/DTPR 

sebanyak 17 orang 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor  

29,41 % dosen memiliki jabatan 

Lektor 

Mewajibkan dosen dengan 

jabatan Asisten Ahli untuk 

segera mengajukan usulan 

ke Lektor 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor kepala - - 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan guru besar - - 

S1 IKU-4 DTPS berpendidikan S-2 / sesuai kompetensi, 

88,2% DTPS berpendidikan S-2 

/ sesuai kompetensi 

Melakukan monev DTPS 

berpendidikan S-2 / sesuai 

kompetensi 

S1 IKU-4 
Rasio mahasiswa terhadap dosen yang bidang 

keahliannya sesuai dengan program study 

Rasio mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya sesuai 

dengan bidang program studi 

(Tahap Akademik) adalah 35:1 

Melakukan monev 

mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya 

sesuai dengan bidang 

program studi (Tahap 

Akademik) adalah 1:33 

S1 IKU-4 Dosen penerima sertifikat pendidik 

45% dosen memiliki Sertifikat 

Pendidik 

Melakukan monev 

terhadap dosen memiliki 

Sertifikat Pendidik 

S-1 IKU-9 Rasio dosen : mahasiswa 

Rasio dosen : mahasiswa adalah 

1:35 

Melakukan monev 

terhadap rasio dosen : 

mahasiswa 

S-1 IKU-3 
Dosen yang menjadi penyaji dalam internasioanl 

conference  
- - 

S-1 IKU-3  DTPS sebagai peserta dalam konferensi nasional  

Dosen menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional berjumlah 

16 orang 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional  

S-1 IKU-3 
Dosen memiliki rekognisi bidang pendidikan dan 

pengajaran  
- - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-5 Dosen memiliki rekognisi bidang penelitian  
5 Dosen menjadi pengelolah 

jurnal ilmiah 

Menugaskan dosen untuk 

menjadi pengelolah jurnal  

C.5 

Keuangan 

sarana dan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Aplikasi berbasis IT yang terintegrasi 
Aplikasi berbasis IT berjumlah 7 Analisis kebutuhan unit-

unit terkait 

S-1 IKU-7 Kelengkapan sarana pendidikan 
Kelengkapan sarana pendidikan 

80% 

Melakukan pengadaan 

sarana 

S-1 IKU-9 Kelengkapan prasarana pendidikan 
Kelengkapan prasarana 

pendidikan 80% 

Melakukan pengadaan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Bandwith internet mbps 

Memiliki kecepatan bandwidth 

internet 100 MBps 

Meningkatkan bandwidth 

internet secara terus-

menerus 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional terakreditasi  
Memiliki 1 Jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

Mempersiapkan peringkat 

kualitas jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

S-1 IKU-7 
Buku Referensi / monograf yang diterbitkan 

tingkat nasional. 

Memiliki 2 Buku referensi/ 

monograf yang diterbitkan dosen 

di tingkat nasional 

Menugaskan dosen untuk 

menerbitkan buku referensi 

/monograf di tingkat 

nasional 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana investasi 

38% dana digunakan investasi Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

investasi 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana penelitian perdosen 

Dana penelitian per dosen 5,5 jt Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

penelitian 

S-1 IKU-10 
Penggunaan dana pengabdian kepada 

masyarakat perdosen 

Dana pengabdian kepada 

masyarakat per dosen 4,5 jt 

Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

pengabdian kepada 

masyarakat 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-9 Judul buku/ bahan pustaka berupa buku teks 

Judul buku/bahan pustaka 

berupa buku teks berjumlah 

1098 

Melakukan pengadaan 

buku teks sesuai kebutuhan 

C.6 Pendidikan 

SP3 IKU-7 
Matakuliah berbasis case study/team based 

project 

30% matakuliah yang berbasis 

case study / team based project 

Melakukan monev pada 

matakuliah yang berbasis 

case study / team based 

project 

S1 IKU-7 Matakuliah berbasis learning outcome  - - 

S1 

 
IKU-7 

Matakuliah yang menggunakan elearning 

UNIVED  

10% matakuliah menggunakan 

Elearning UNIVED 

Menugaskan dosen untuk 

menggunakan  Elearning 

UNIVED 

S1 
IKU-7 Buku ajar ber- ISBN berbasis penelitian 

Memiliki 2 Buku ajar ber ISBN 

berasiswa penelitian 

Mempersiapkan penelitian 

berbasis ber ISBN. 

S1 
IKU-7 Kegiatan pengembangan kurikulum 

Melakukan 2 kegiatan yang 

berkaitan dengan pengembangan 

kurikulum  

Melaksanakan kegiatan 

yang berkaitan dengan 

pengembangan kurikulum 

S1 
IKU-7 Kelengkapan dokumen kurikulum  

80% dokumen kurikulum 

lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran, 

dan penyusunan kurikulum 

S1 

 
IKU-7 Kelengkapan prangkat pembelajaran 

2 perangkat pembelajaran 

lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan perangkat 

pembelajaran 

S1 

 
IKU-7 Jumlah judul bahan ajar 

Memiliki 2 buku sebagai bahan 

ajar 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 

 
IKU-7 

Matakuliah pratikum yang memiliki modul 

praktikum  

75 % matakuliah praktikum 

memiliki modul praktikum 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan modul 

praktek 

S1 
IKU-4 

Tenaga ahli/pakar sebagai pembicara tamu 

dalam dan luar UNIVED 

4 tenaga ahli/ pakar sebagai 

pembicara tamu dalam dan luar 

UNIVED 

Mendatangkan tenaga ahli/ 

pakar sebagai pembicara 

dalam pertemuan ilmiah di 

UNIVED 

S1 

 
IKU-7 Rata-rata dosen memberikan bimbingan Skripsi    

5 mahasiswa per dosen 

pembimbing skripsi 

Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa yang 

menempuh tugas akhir 

S1 

 
IKU-7 

Rata rata banyaknya mahasiswa per dosen 

pembimbing akademik (PA)/semester 

Rata-rata jumlah mahasiswa per 

dosen pembimbing akademik 30 

orang /semester Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa melakukan 

bimbingan akademik 
S1 

IKU-7 
Rata rata pertemuan pembimbing akademik(PA) 

/ mahasiswa/semester  

Rata-rata jumlah pertemuan 

bimbingan akademik mahasiswa 

4 kali/ semester 

S1 
IKU-7 Rata-rata waktu penyelesaian skripsi  

Rata-rata waktu penyelesaian 

penulisan tugas akhir selama 5 

bulan 

Melakukan efektifitas 

penyelesaian penulisan 

tugas akhir 

S1 
IKU-7 

Kegiatan yang diselenggarakan program studi 

dikelas(Kuliah umum, seminar, Konferensi, 

forum Grup discution(FGD), lokakarya, praktek 

mahasiswa) 

Kegiatan yang diselenggarakan 

program studi di luar kelas 

(kuliah umum, seminar, 

konferensi,  Forum Group 

Discution (FGD), lokakarya, 

peraktek mahasiswa) berjumlah 

4 kegiatan 

Menugaskan dosen dan 

mahasiswa untuk 

mengikuti pertemuan-

pertemuan ilmiah yang 

diselenggarakan program 

studi di luar kelas 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 

 

IKU-7 

 

Kehadiran dosen tamu tenaga ahli/atau praktis 

pendidikan 

jumlah dosen tamu, tenaga ahli 

dan/atau praktisi pendidikan  

sebanyak 4 orang 

Mendatangkan dosen tamu, 

tenaga ahli dan praktisi 

pendidikan sebagai 

pengajar 

S1 

 

IKU-7 

 

DTPS melakukan pembelajaran sesuai dengan 

RPS dan pemenuhan karakteristik 

80% DTPS melakukan 

pembelajaran sesuai dengan RPS 

dan pemenuhan karakteristik 

Menerapkan pembelajaran 

sesuai dengan tuntutan RPS 

dan pemenuhan 

karakteristik 

S1 

 

IKU-7 

 

DTPS mengintergrasi hasil penelitian dalam 

pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasikan hasil 

penelitian dan/atau 

pengembangan kepada 

masyarakat dalam pembelajaran Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

pembelajaran 
S1 

 

IKU-7 

 

DTPS mengintegrasikan hasil pengabdian 

kepada masayarakt dalam pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasi hasil 

penelitian dalam pembelajaran 

S1 IKU-5 
Penelitian DTPS internasional  - 

Melakukan monev hasil 

penelitian 

C.7 Penelitian 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS sesuai roadmap 

Penelitian DTPS sesuai roadmap 

berjumlah 60% 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS kurang sesuai roadmap 

Penelitian DTPS kurang sesuai 

Roadmap berjumlah 40 % 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa 

2 penelitian dosen melibatkan 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional terakreditasi 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional terakreditasi Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

penelitian 
S2 IKU-5 

Publikasi penelitian nasional 
8 artikel publikasi penelitian 

nasional 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian internasional bereputasi - - 

S2 IKU-7 
Penelitian mahasiswa yang melibatkan dosen 

2 penelitian mahasiswa yang 

melibatkan dosen 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

C.8 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 
PKM yang didanai UNIVED 

Proposal PKM yang didanai 100 

% 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
Kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

Kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 14 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
PKM DTPS yang melibatkan mahasiswa. 

100% PKM DTPS yang 

melibatkan mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional.  

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa. 

75 % Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi mahasiswa. 

C.9 
S-1 IKU-1 Lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20  

(dua puluh) sks di luar kampus 
- - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

Luaran dan 

Capaian 

Tridaharma 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah 

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat lokal/ wilayah 

sebanyak 6 prestasi 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

akademik 
S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

nasional   

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat nasional sebanyak 2 

prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Internasional  

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat Internasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

lokal/ wilayah 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah sebanyak 5 prestasi 
Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

nonakademik 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Nasional 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat Nasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

internasional  

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat 

internasional sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 
Lulusan yang berwirausaha 

Mahasiswa yang Berwirausaha 

sebanyak 30% 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti pelatihan 

kewirausahaan 

S-1 IKU-2 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional 

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti kegiatan 

karya ilmiah nasional atau 

internasional S-1 IKU-2 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa 

Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa sebanyak 75 % 

SP1 IKU-2 
Lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi - - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-1 
Rata-rata masa studi lulusan 

Rata-rata masa studi lulusan 4 

Tahun 

Melakukan monev 

terhadap lulusan 

S-1 IKU-1 
Rata-rata IPK Lulusan S1 

Rata-rata IPK Lulusan S1 IPK 

3,5 

S-1 IKU-1 Rata-rata waktu tunggu lulusan mendapat 

pekerjaan 

Rata-rata waktu tunggu lulusan 

mendapat pekerjaan kurang 6 

bulan 

S-1 IKU-1 Keberhasilan studi 
Keberhasilan studi lebih dari 

85% 

S-1 IKU-1 
Kelulusan tepat waktu 

Kelulusan tepat waktu 50% 

S-1 IKU-1 
Kesesuaian bidang kerja lulusan 

75% lulusan bekerja sesuai 

bidangnya  

Optimasi serta peningkatan 

luaran dengan mengadakan 

bimbingan karir pada 

semester akhir 

S-1 IKU-1 
Lulusan langsung bekerja 

75% lulusan langsung bekerja 

S-1 IKU-1 
Lulusan melanjutkan studi 

7% lulusan melanjutkan studi  

S-1 IKU-1 
Lulusan menjadi wiraswasta 

30% lulusan menjadi wiraswasta 

S-1 IKU-1 
Lembaga lokal/wilayah pengguna lulusan  

60% lembaga lokal/wilayah 

pengguna lulusan 

Menjalin kerjasama dan 

monev dari berbagai pihak 

baik dari negeri maupun 

swasta melalui MoU, MoA 

dan IA (Implementation of 

Agreement) 

S-1 IKU-1 
Lembaga nasional pengguna lulusan 

15% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-1 Lembaga multinasional/ internasional pengguna 

lulusan 

1% lembaga nasional pengguna 

lulusan 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2023 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-5 Rata-rata jumlah sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah per dosen per tahun 

Sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah dosen sebanyak 4% per 

tahun 

Mewajibkan dosen untuk 

publikasi karya ilmiah pada 

jurnal ilmiah 

S-1 IKU-5 
Penelitian yang dilakukan dengan DU/DI 

Penelitian yang dilakukan 

dengan DU/DI berjumlah 2 judul 

Memperluas ruang lingkup 

penelitian dengan DU/DI 

S-1 IKU-5 
HKI DTPS dan mahasiswa 

Memiliki 2 HKI DTPS dan 

mahasiswa 

Optimasi serta peningkatan 

luaran DTPS dan 

mahasiswa dalam bentuk 

HKI 

S-1 IKU-5 Luaran pengabdian kepada masyarakat yang 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

Memiliki 25 % luaran 

pengabdian kepada masyarakat 

yang diterapkan oleh masyarakat 

per jumlah dosen 

Optimasi serta peningkatan 

luaran penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat bagi  dosen 

S-1 IKU-5 
Publikasi pengabdian nasional terakreditasi 

Memiliki 2 publikasi hasil 

pengabdian pada jurnal 

pengabdian nasional 

terakreditasi 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi 
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Tabel 4.4 Rencana Operasional Tahun 2023 Berdasarkan Indikator Kinerja Tambahan (IKT)  

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2023 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 

 

 

Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Sasaran 

 

 

S5 IKU-9 

Link dokumen program jangka pendek, 

menengah dan panjang yang dapat diakses 

melalui website FIS Dehasen Bengkulu 

Link dokumen program jangka 

pendek, menengah dan panjang 

Universitas Dehasen Bengkulu 

yang dapat diakses melalui 

website Universitas Dehasen 

Bengkulu 20% tersedia 

Melakukan monev 

terhadap sinkronisasi 

dokumen administrasi, 

program Universitas 

Dehasen Bengkulu melalui 

website 

Melakukan optimalisasi 

kegiatan 

C.2 

 

 

Tata Pamong, 

Tata Kelola dan 

Kerjasama 

 

 

S5 IKU-9 
Persentase prodi yang melaksanakan audit mutu 

internal 
100% prodi telah diaudit internal   audit internal 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan monitoring kinerja 

program studi persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Persentase pelaksanaan evaluasi kinerja prodi 

persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan tindak lanjut kinerja 

prodi persemester 

100% evaluasi kinerja prodi per 

semester terlaksana 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

C.3 Mahasiswa 
S1 IKU-2 

Presentase mahasiswa yang memiliki sertifikasi 

dalam komputer  
- - 

C4 Sumber Daya 

Manusia 

S1 IKU-4 Persentase dosen yang ber JJA minimal lektor 50% dosen yang ber JJA 

minimal lektor 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2023 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
Jumlah kegiatan pendampingan dosen studi 

lanjut untuk memperoleh beasiswa studi lanjut 

Telah melaksanakan 2 kali 

kegiatan pendampingan dosen 

studi lanjut untuk memperoleh 

beasiswa studi lanjut 

Melakukan monitoring 

jumlah kecukupan dosen 

jabatan minimal lector 

Melakukan monev 

kegiatan pendampingan 

dosen studi lanjut untuk 

memperoleh beasiswa 

Melakukan monitoring 

C.5 Keuangan, 

sarana dan 

prasaran 
S1 IKU-9 

Sertifikat layanan keuangan oleh Lembaga 

sertifikasi 

Memiliki sertifikat audit opini 

WTP 

C.6 

 

Pendidikan  

S1 IKU-7 

Jumlah kegiatan mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar kewirausahaan pertahun 

Melaksanakan 2 kali kegiatan 

mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar 

kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

pertemuan ilmiah yang 

mendatangkan para pakar 2 

kali dalam satu tahun 

S-1 IKU-7 

Pelaksaan kegiatan yang bertemakan 

kewirausahaan 

Melaksanakan 1 kali kegiatan 

akademik dengan mendatangkan 

pakar kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

akademik yang bertemakan 

kewirausahaan  

C.7 Penelitian 

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian dosen yang bertema 

kewirausahaan 

Memiliki 50% jumlah penelitian  

yang bertema kewirausahaan 

Melaksanakan kegiatan 

penelitian dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian mahasiswa yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% kegiatan 

penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 

Melakukan kegiatan 

penelitian baik oleh 

mahasiswa, dosen di desa 

binaan 

S1 IKU-7 
Jumlah kegiatan penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 
- - 

S1 IKU-7 
Jumlah kelompok Riset Memiliki 6 kelompok riset Membentuk kelompok riset 

sesuai bidang keilmuan 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2023 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-7 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

52% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-7 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.8 Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

52% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-5 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.9 Luaran dan 

Capaian 

Tridharma 

S1 IKU-1 

Persentase lulusan yang berwirausaha minimal 

50% 

Memiliki minimal 55% lulusan 

yang berwirausaha 

Melakukan monev 

terhadap jumlah lulusan 

yang berwirausaha 

S1 IKU-1 Rata-rata Skor Toefl Lulusan 
Memiliki Skor Toefl Minimal 

350 

 Melakukan pelatihan 

Bahasa Inggris.  
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RENOP TAHUN 2024 BERDASARKAN 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

TAMBAHAN (IKT) 
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Tabel 4.5 Rencana Operasional Tahun 2024 Berdasarkan Indikator Kinerja Utama (IKU) 

No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Strategi 

S1 IKU-1 Rata-rata persentase pemahaman & 

Implementasi visi, misi dan tujuan (alumni, 

pengguna lulusan, pakar/mitra) 

75% alumni, pengguna lulusan, 

pakar/mitra memahami dan 

mengimplementasikan visi, misi 

dan tujuan 

Melaksanakan sosialisasi 

dan evaluasi pemahaman 

VMTS 

S1 IKU-9 

Rata-rata persentase pemahaman visi, misi dan 

tujuan (pimpinan, dosen, tendik dan mahasiswa). 

75 % pimpinan, dosen, tendik 

dan mahasiswa memahami visi, 

misi dan tujuan 

C.2 

Tata pamong, 

tata kelola dan 

kerjasama 

SP3 IKU-6 Jumlah mitra kuliah luar kampus 

Memiliki 2 mitra untuk kegiatan 

kuliah diluar kampus 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pendidikan 
Memiliki 15 kerjasama bidang 

pendidikan 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

dalam negeri, luar negeri, 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) ; 

1.PKL/magang, pertukaran 

mahasiswa dan dosen 

(bidang pendidikan) 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S4 IKU-6 Kerjasama Penelitian 
Memiliki 13 kerjasama bidang 

penelitian 

2.Kolaborasi penelitian 

baik antar dosen dan 

mahasiswa di dalam 

maupun di luar universitas 

(bidang penelitian) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pengabdian 
Memiliki 11 kerjasama bidang 

pengabdian 

3.Kolaborasi pengabdian 

baik dosen dan mahasiswa 

di dalam maupun dosen dan 

di luar universitas 

S4 IKU-6 

Pelaksanaan Kerjasama dengan Mitra Tingkat 

Lokal/ Wilayah 

66,7% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat lokal/ 

wilayah 

Melaksanakan  kerjasama 

dari berbagai pihak baik 

tingkat lokal, nasional dan 

internasional melalui MoU, 

MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement)  

 

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

nasional 

33,3% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat nasional  

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

internasional 
- 

S4 IKU-6 Kepuasan mitra kerja sama 80% mitra kerja sama memiliki 

respon positif atas kerjasama 

yang dilakukan 

Pengukuran kepuasan 

mitra melalui survei 

S5 IKU-9 Akreditasi program studi baik sekali (B) 100% prodi terakreditasi atau 

tersertifikasi internasional yang 

diakui pemerintah 

Mengajukan akreditasi atau 

sertifikasi internasional   

S5 IKU-9 Rekrutmen dosen tetap Merekrut 2 dosen tetap  Melaksanakan seleksi 

penerimaan dosen baru 

S5 IKU-9 Rekrutmen tendik 
- - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.3 Mahasiswa 

SP1 IKU-2 

Prestasi Mahasiswa Tingkat Nasional 6 jumlah mahasiswa meraih 

prestasi 3 besar di tingkat 

nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan baik 

akademik maupun 

nonakademik di tingkat 

nasional 

SP1 

IKU-2 Kegiatan ormawa tingkat nasional 
Terlaksananya 2 kegiatan 

Organisasi Mahasiswa ditingkat 

Nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa dalam kegiatan 

ormawa pada Tingkat 

nasional.  

SP1 IKU-2 

Mahasiswa yang terlibat dalam pertukaran 

mahasiswa  
2 mahasiswa yang terlibat dalam 

pertukaran mahasiswa  

Mempersiapkan 

mahasiswa dalam 

pertukaran mahasiswa 

S1 IKU-2 Daya tampung mahasiswa Daya tampung mahasiswa 225 

Melakukan branding 

program studi melalui 

Media Sosial. 

S1 IKU-2 

Animo calon mahasiswa baru/pendaftaran Animo mahasiswa baru 450 Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media  

S1 

IKU-2 Mahasiswa yang diterima Jumlah mahasiswa yang 

diterima 225 

Melakukan seleksi 

penerimaan mahasiswa 

baru 

S1 IKU-2 Mahasiswa asing - - 

S1 IKU-2 Program layanan pembinaan kemahasiswaan 
Tersedia 9 program layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

Meningkatkan layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

S1 IKU-2 Kegiatan pengembangan karir mahasiswa, 
Terlaksananya 2 kegiatan 

pengembangan Karir Mahasiswa 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-2 Kelengkapan dokumen tentang mahasiswa baru 

100% kelengkapan dokumen 

tentang mahasiswa baru 

terpenuhi 

Panitia PMB 

mendokumentasikan data 

mahasiswa baru 

S1 IKU-2 Peningkatan pendaftaran mahasiswa baru 

Meningkatnya jumlah pendaftar 

mahasiswa baru sebesar 45% 

Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media 

C.4 
Sumber Daya 

Manusia 

SP2 IKU-3 
Dosen yang berkegiatan tridharma dikampus lain 

dalam negri 

50 % dosen berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri.  

Universitas memfasilitasi 

dosen untuk berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri 

SP2 IKU-4 Persentase dosen bergelar doktor 

11,8 % dosen bergelar doctor Mengoptimalkan dukungan 

dalam bentuk moril dan 

materil kepada dosen yang 

akan selesai pada tahun 

tersebut 

SP2 IKU-4 
Jumlah tenaga dosen yang memiliki sertifikat 

kompetensi 

50% dosen memiliki sertifikat 

kompetensi 

Mengikut sertakan dosen 

dalam kegiatan sertifikasi 

kompetensi 

SP2 IKU-4 Praktisi yang mengajar di program studi 
2 Praktisi mengajar di program 

studi 

Melakukan monev 

terhadap adanya praktisi 

yang mengajar di setiap 

prodi.  

S1 IKU-4 
Dosen yang mengikuti keanggotaan dan 

organisasi profesi 

90% dosen mengikuti 

keanggotaan dan organisasi 

Memfasilitasi dosen untuk 

menjadi anggota organisasi 

profesi atau lainnya 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

luar negri, 
- - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

perguruan tinggi/mandiri 

22 % Penelitian DTPS dengan 

sumber pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah penelitian 

pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

S3 IKU-5 
Pengabdian kepada masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan dalam negri  

2 % Pengabdian Kepada 

Masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan luar negeri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah 

pengabdian pembiayaan 

dalam negeri 

S1 IKU-9 Tendik yang sesuai dengan kebutuhan UPPS/PS 

Memiliki 95 % Tendik yang 

sesuai dengan kebutuhan UPPS/ 

PS 

Melakukan pemetaan 

tendik sesuai dengan 

kebutuhan UPPS/ PS 

S1 IKU-7 Rata-rata kehadiran DTPS mengajar 

Rata-rata kehadiran DTPS 

mengajar sebanyak 14-16 kali 

Melakukan monev 

kehadiran DTPS mengajar 

sebanyak 14-16 kali 

S1 IKU-7 

DTPS yang ditugaskan sebagai pengampu 

matakuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 

kompetensi prodi 

Sebanyak 17 DTPS ditugaskan 

sebagai pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian yang 

sesuai kompetensi prodi 

Menugaskan DTPS 

pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian 

yang sesuai kompetensi 

prodi 

S1 IKU-7 
Rata-rata jumlah bimbingan sebagai 

pembimbing utama pada penguasaan DTPS 

Rata-rata jumlah bimbingan 

sebagai pembimbing utama pada 

penugasan DTPS sebanyak 12 

Memploting penugasan 

DTPS sebagai pembimbing 

utama maksimal 6 orang 

mahasiswa 

S1 IKU-4 Dosen DTPS/DTPR 
Jumlah dosen DTPS/DTPR 

sebanyak 18 orang 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor  

41,7% dosen memiliki jabatan 

Lektor 

Mewajibkan dosen dengan 

jabatan Asisten Ahli untuk 

segera mengajukan usulan 

ke Lektor 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor kepala - - 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan guru besar - - 

S1 IKU-4 DTPS berpendidikan S-2 / sesuai kompetensi, 

88,2% DTPS berpendidikan S-2 

/ sesuai kompetensi 

Melakukan monev DTPS 

berpendidikan S-2 / sesuai 

kompetensi 

S1 IKU-4 
Rasio mahasiswa terhadap dosen yang bidang 

keahliannya sesuai dengan program study 

Rasio mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya sesuai 

dengan bidang program studi 

(Tahap Akademik) adalah 35:1 

Melakukan monev 

mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya 

sesuai dengan bidang 

program studi (Tahap 

Akademik) adalah 1:33 

S1 IKU-4 Dosen penerima sertifikat pendidik 

50% dosen memiliki Sertifikat 

Pendidik 

Melakukan monev 

terhadap dosen memiliki 

Sertifikat Pendidik 

S-1 IKU-9 Rasio dosen : mahasiswa 

Rasio dosen : mahasiswa adalah 

1:35 

Melakukan monev 

terhadap rasio dosen : 

mahasiswa 

S-1 IKU-3 
Dosen yang menjadi penyaji dalam internasional 

conference  

1 Dosen yang menjadi penyaji 

dalam internasional conference 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

Internasional Conference. 

S-1 IKU-3  DTPS sebagai peserta dalam konferensi nasional  

Dosen menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional berjumlah 

16 orang 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional  

S-1 IKU-3 
Dosen memiliki rekognisi bidang pendidikan dan 

pengajaran  
- - 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-5 Dosen memiliki rekognisi bidang penelitian  
5 Dosen menjadi pengelolah 

jurnal ilmiah 

Menugaskan dosen untuk 

menjadi pengelolah jurnal  

C.5 

Keuangan 

sarana dan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Aplikasi berbasis IT yang terintegrasi 
Aplikasi berbasis IT berjumlah 9 Analisis kebutuhan unit-

unit terkait 

S-1 IKU-7 Kelengkapan sarana pendidikan 
Kelengkapan sarana pendidikan 

80% 

Melakukan pengadaan 

sarana 

S-1 IKU-9 Kelengkapan prasarana pendidikan 
Kelengkapan prasarana 

pendidikan 80% 

Melakukan pengadaan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Bandwith internet mbps 

Memiliki kecepatan bandwidth 

internet 400 MBps 

Meningkatkan bandwidth 

internet secara terus-

menerus 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional (ISSN)  
Memiliki 1 Jurnal Nasional 

(ISSN) 

Mempersiapkan peringkat 

kualitas jurnal penelitian 

nasional yang 

terakrediatasi. 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional terakreditasi  

Memiliki 1 Jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

Mempersiapkan peringkat 

kualitas jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

S-1 IKU-7 
Buku Referensi / monograf yang diterbitkan 

tingkat nasional. 

Memiliki 2 Buku referensi/ 

monograf yang diterbitkan dosen 

di tingkat nasional 

Menugaskan dosen untuk 

menerbitkan buku referensi 

/monograf di tingkat 

nasional 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana investasi 

36% dana digunakan investasi Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

investasi 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana penelitian perdosen 

Dana penelitian per dosen 6 jt Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

penelitian 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-10 
Penggunaan dana pengabdian kepada 

masyarakat perdosen 

Dana pengabdian kepada 

masyarakat per dosen 5 jt 

Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

pengabdian kepada 

masyarakat 

S-1 IKU-9 Judul buku/ bahan pustaka berupa buku teks 

Judul buku/bahan pustaka 

berupa buku teks berjumlah 

1008 

Melakukan pengadaan 

buku teks sesuai kebutuhan 

C.6 Pendidikan 

SP3 IKU-7 
Matakuliah berbasis case study/team based 

project 

35% matakuliah yang berbasis 

case study / team based project 

Melakukan monev pada 

matakuliah yang berbasis 

case study / team based 

project 

S1 IKU-7 Matakuliah berbasis learning outcome  
2 Matakuliah berbasis Learning 

Outcome 

Menugaskan dosen 

menerapkan matakuliah 

berbasis Learning 

Outcome.  

S1 

 
IKU-7 

Matakuliah yang menggunakan elearning 

UNIVED  

10% matakuliah menggunakan 

Elearning UNIVED 

Menugaskan dosen untuk 

menggunakan  Elearning 

UNIVED 

S1 
IKU-7 Buku ajar ber- ISBN berbasis penelitian 

Memiliki 2 Buku ajar BerISBN 

berbasis penelitian 

Menugaskan dosen dalam 

membuat buku ber ISBN 

berbasis penelitian  

S1 
IKU-7 Kegiatan pengembangan kurikulum 

Melakukan 2 kegiatan yang 

berkaitan dengan pengembangan 

kurikulum  

Melaksanakan kegiatan 

yang berkaitan dengan 

pengembangan kurikulum 

S1 
IKU-7 Kelengkapan dokumen kurikulum  2 dokumen kurikulum lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran, 

dan penyusunan kurikulum 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 

 
IKU-7 Kelengkapan prangkat pembelajaran 

85% perangkat pembelajaran 

lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan perangkat 

pembelajaran 

S1 

 
IKU-7 Jumlah judul bahan ajar 

Memiliki 2 buku sebagai bahan 

ajar 

S1 
IKU-7 

Matakuliah pratikum yang memiliki modul 

praktikum  

100% matakuliah praktikum 

memiliki modul praktikum 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan modul 

praktek 

S1 
IKU-4 

Tenaga ahli/pakar sebagai pembicara tamu 

dalam dan luar UNIVED 

4 tenaga ahli/ pakar sebagai 

pembicara tamu dalam dan luar 

UNIVED 

Mendatangkan tenaga ahli/ 

pakar sebagai pembicara 

dalam pertemuan ilmiah di 

UNIVED 

S1 
IKU-7 Rata-rata dosen memberikan bimbingan Skripsi    

5 mahasiswa per dosen 

pembimbing skripsi 

Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa yang 

menempuh tugas akhir 

S1 
IKU-7 

Rata rata banyaknya mahasiswa per dosen 

pembimbing akademik (PA)/semester 

Rata-rata jumlah mahasiswa per 

dosen pembimbing akademik 30 

orang /semester 
Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa melakukan 

bimbingan akademik S1 
IKU-7 

Rata rata pertemuan pembimbing akademik(PA) 

/ mahasiswa/semester  

Rata-rata jumlah pertemuan 

bimbingan akademik mahasiswa 

4 kali/ semester 

S1 
IKU-7 Rata-rata waktu penyelesaian skripsi  

Rata-rata waktu penyelesaian 

penulisan tugas akhir selama 5 

bulan 

Melakukan efektifitas 

penyelesaian penulisan 

tugas akhir 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 
IKU-7 

Kegiatan yang diselenggarakan program studi 

dikelas(Kuliah umum, seminar, Konferensi, 

forum Grup discution(FGD), lokakarya, praktek 

mahasiswa) 

Kegiatan yang diselenggarakan 

program studi di luar kelas 

(kuliah umum, seminar, 

konferensi,  Forum Group 

Discution (FGD), lokakarya, 

peraktek mahasiswa) berjumlah 

4 kegiatan 

Menugaskan dosen dan 

mahasiswa untuk 

mengikuti pertemuan-

pertemuan ilmiah yang 

diselenggarakan program 

studi di luar kelas 

S1 IKU-7 Kehadiran dosen tamu tenaga ahli/atau praktis 

pendidikan 

jumlah dosen tamu, tenaga ahli 

dan/atau praktisi pendidikan  

sebanyak 4 orang 

Mendatangkan dosen tamu, 

tenaga ahli dan praktisi 

pendidikan sebagai 

pengajar 

S1 IKU-7 DTPS melakukan pembelajaran sesuai dengan 

RPS dan pemenuhan karakteristik 

85% DTPS melakukan 

pembelajaran sesuai dengan RPS 

dan pemenuhan karakteristik 

Menerapkan pembelajaran 

sesuai dengan tuntutan RPS 

dan pemenuhan 

karakteristik 

S1 IKU-7 DTPS mengintergrasi hasil penelitian dalam 

pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasikan hasil 

penelitian dan/atau 

pengembangan kepada 

masyarakat dalam pembelajaran 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

pembelajaran 

S1 IKU-7 DTPS mengintegrasikan hasil pengabdian 

kepada masayarakt dalam pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasi hasil 

penelitian dalam pembelajaran 

S1 IKU-5 
Penelitian DTPS internasional  - 

Melakukan monev hasil 

penelitian 
C.7 Penelitian 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS sesuai roadmap 

Penelitian DTPS sesuai roadmap 

berjumlah 70% 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS kurang sesuai roadmap 

Penelitian DTPS kurang sesuai 

Roadmap berjumlah 30 % 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 65 

 

No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa 

2 penelitian dosen melibatkan 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional terakreditasi 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional terakreditasi Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

penelitian S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian internasional bereputasi - - 

S2 IKU-7 
Penelitian mahasiswa yang melibatkan dosen 

2 penelitian mahasiswa yang 

melibatkan dosen 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

C.8 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 
PKM yang didanai UNIVED 

Proposal PKM yang didanai 100 

% 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
Kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

Kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 14 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
PKM DTPS yang melibatkan mahasiswa. 

100% PKM DTPS yang 

melibatkan mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional.  

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa. 

80 % Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi mahasiswa. 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.9 

Luaran dan 

Capaian 

Tridaharma 

S-1 IKU-1 Lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20  

(dua puluh) sks di luar kampus 

6 Mahasiswa menghabiskan 

sedikitnya 20 (dua puluh) SKS di 

luar kampus 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

sedikitnya 20 (dua puluh) 

SKS di luar kampus.  

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah 

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat lokal/ wilayah 

sebanyak 6 prestasi 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

akademik 
S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

nasional   

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat nasional sebanyak 2 

prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Internasional  

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat Internasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

lokal/ wilayah 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah sebanyak 5 prestasi 
Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

nonakademik 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Nasional 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat Nasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

internasional  

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat 

internasional sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 
Lulusan yang berwirausaha 

Mahasiswa yang Berwirausaha 

sebanyak 35% 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti pelatihan 

kewirausahaan 

S-1 IKU-2 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional 

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti kegiatan 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-2 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa 

Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa sebanyak 80 % 

karya ilmiah nasional atau 

internasional 

SP1 IKU-2 
Lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 

10 % lulusa memiliki sertifikat 

kompetensi dan profesi 

Mempersiapkan lulusan 

untuk memiliki sertifikat 

kompetensi dan profesi.  

S-1 IKU-1 
Rata-rata masa studi lulusan 

Rata-rata masa studi lulusan 4 

Tahun 

Melakukan monev 

terhadap lulusan 

S-1 IKU-1 
Rata-rata IPK Lulusan S1 

Rata-rata IPK Lulusan S1 IPK 

3,5 

S-1 IKU-1 Rata-rata waktu tunggu lulusan mendapat 

pekerjaan 

Rata-rata waktu tunggu lulusan 

mendapat pekerjaan kurang 6 

bulan 

S-1 IKU-1 Keberhasilan studi 
Keberhasilan studi lebih dari 

85% 

S-1 IKU-1 
Kelulusan tepat waktu 

Kelulusan tepat waktu 50% 

S-1 IKU-1 
Kesesuaian bidang kerja lulusan 

80% lulusan bekerja sesuai 

bidangnya  

Optimasi serta peningkatan 

luaran dengan mengadakan 

bimbingan karir pada 

semester akhir 

S-1 IKU-1 
Lulusan langsung bekerja 

80% lulusan langsung bekerja 

S-1 IKU-1 
Lulusan melanjutkan studi 

9% lulusan melanjutkan studi  

S-1 IKU-1 
Lulusan menjadi wiraswasta 

35% lulusan menjadi wiraswasta 
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No Kriteria 
Sasar

an 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 2024 Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-1 Lembaga lokal/wilayah pengguna lulusan  70% lembaga lokal/wilayah 

pengguna lulusan 

Menjalin kerjasama dan 

monev dari berbagai pihak 

baik dari negeri maupun 

swasta melalui MoU, MoA 

dan IA (Implementation of 

Agreement) 

S-1 IKU-1 Lembaga nasional pengguna lulusan 20% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-1 Lembaga multinasional/ internasional pengguna 

lulusan 

1% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-5 Rata-rata jumlah sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah per dosen per tahun 

Sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah dosen sebanyak 4% per 

tahun 

Mewajibkan dosen untuk 

publikasi karya ilmiah pada 

jurnal ilmiah 

S-1 IKU-5 
Penelitian yang dilakukan dengan DU/DI 

Penelitian yang dilakukan 

dengan DU/DI berjumlah 2 judul 

Memperluas ruang lingkup 

penelitian dengan DU/DI 

S-1 IKU-5 
HKI DTPS dan mahasiswa 

Memiliki 2 HKI DTPS dan 

mahasiswa 

Optimasi serta peningkatan 

luaran DTPS dan 

mahasiswa dalam bentuk 

HKI 

S-1 IKU-5 Luaran pengabdian kepada masyarakat yang 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

Memiliki 25 % luaran 

pengabdian kepada masyarakat 

yang diterapkan oleh masyarakat 

per jumlah dosen 

Optimasi serta peningkatan 

luaran penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat bagi  dosen 

S-1 IKU-5 
Publikasi pengabdian nasional terakreditasi 

Memiliki 2 publikasi hasil 

pengabdian pada jurnal 

pengabdian nasional 

terakreditasi 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi 
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Tabel 4.6 Rencana Operasional Tahun 2024 Berdasarkan Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2024 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 

 

 

Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Sasaran 

 

 

S5 IKU-9 

Link dokumen program jangka pendek, 

menengah dan panjang yang dapat 

diakses melalui website FIS Dehasen 

Bengkulu 

Link dokumen program 

jangka pendek, menengah 

dan panjang Universitas 

Dehasen Bengkulu yang 

dapat diakses melalui 

website Universitas 

Dehasen Bengkulu 55% 

tersedia 

Melakukan monev 

terhadap sinkronisasi 

dokumen administrasi, 

program Universitas 

Dehasen Bengkulu 

melalui website 

Melakukan 

optimalisasi kegiatan 

C.2 

 

 

Tata Pamong, 

Tata Kelola 

dan 

Kerjasama 

 

 

S5 IKU-9 
Persentase prodi yang melaksanakan 

audit mutu internal 

100% prodi telah diaudit 

internal  
 audit internal 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan monitoring 

kinerja program studi persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per 

semester 

S5 IKU-9 
Persentase pelaksanaan evaluasi kinerja 

prodi persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per 

semester 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan tindak lanjut 

kinerja prodi persemester 

100% evaluasi kinerja 

prodi per semester 

terlaksana 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per 

semester 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2024 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.3 Mahasiswa 

S1 IKU-2 

Presentase mahasiswa yang memiliki 

sertifikasi dalam komputer  25 % mahasiswa memiliki 

sertifikasi komputer  

Mempersiapkan 

mahasiswa dalam 

memiliki sertifikasi 

computer 

C4 Sumber Daya 

Manusia 

S1 IKU-4 Persentase dosen yang ber JJA minimal 

lektor 

50% dosen yang ber JJA 

minimal lektor 

Melakukan monitoring 

jumlah kecukupan 

dosen jabatan minimal 

lector 

Melakukan monev 

kegiatan 

pendampingan dosen 

studi lanjut untuk 

memperoleh beasiswa 

Melakukan monitoring 

Jumlah kegiatan pendampingan dosen 

studi lanjut untuk memperoleh beasiswa 

studi lanjut 

Telah melaksanakan 2 kali 

kegiatan pendampingan 

dosen studi lanjut untuk 

memperoleh beasiswa 

studi lanjut 

C.5 Keuangan, 

sarana dan 

prasaran 

S1 IKU-9 

Sertifikat layanan keuangan oleh 

Lembaga sertifikasi 

Memiliki sertifikat audit 

opini WTP 

C.6 

 

Pendidikan  

S1 IKU-7 

Jumlah kegiatan mimbar akademik 

dengan mendatangkan pakar 

kewirausahaan pertahun 

Melaksanakan 2 kali 

kegiatan mimbar akademik 

dengan mendatangkan 

pakar kewirausahaan per 

tahun 

Melakukan kegiatan 

pertemuan ilmiah yang 

mendatangkan para 

pakar 2 kali dalam satu 

tahun 

S-1 IKU-7 

Pelaksaan kegiatan yang bertemakan 

kewirausahaan 

Melaksanakan 1 kali 

kegiatan akademik dengan 

mendatangkan pakar 

kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

akademik yang 

bertemakan 

kewirausahaan  
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2024 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.7 Penelitian 

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian dosen  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% jumlah 

penelitian  yang bertema 

kewirausahaan 

Melaksanakan 

kegiatan penelitian 

dosen yang 

bertemakan 

kewirausahaan  

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian mahasiswa  

yang bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% kegiatan 

penelitian yang dilakukan 

di desa binaan 

Melakukan kegiatan 

penelitian baik oleh 

mahasiswa, dosen di 

desa binaan 

S1 IKU-7 

Jumlah kegiatan penelitian yang 

dilakukan di desa binaan 

Memiliki 1 kegiatan 

penelitian di desa binaan. 

Mempersiapan 

kegiatan penelitian di 

desa penelitian  

S1 IKU-7 

Jumlah kelompok Riset Memiliki 6 kelompok riset Membentuk kelompok 

riset sesuai bidang 

keilmuan 

S3 IKU-7 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

54% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan 

kegiatan PkM dosen 

yang bertemakan 

kewirausahaan  

S3 IKU-7 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat yang dilakukan di desa 

binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang dilakukan 

di desa binaan 

Melakukan kegiatan 

PkM baik oleh 

mahasiswa, dosen di 

desa binaan 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2024 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.8 Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 
S3 IKU-5 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

54% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan 

kegiatan PkM dosen 

yang bertemakan 

kewirausahaan  

S3 IKU-5 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat yang dilakukan di desa 

binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang dilakukan 

di desa binaan 

Melakukan kegiatan 

PkM baik oleh 

mahasiswa, dosen di 

desa binaan 

C.9 Luaran dan 

Capaian 

Tridharma 
S1 IKU-1 

Persentase lulusan yang berwirausaha 

minimal 50% 

Memiliki minimal 60% 

lulusan yang berwirausaha 

Melakukan monev 

terhadap jumlah 

lulusan yang 

berwirausaha 

S1 IKU-1 Rata-rata Skor Toefl Lulusan 
Memiliki Skor Toefl 

Minimal 400 

 Melakukan pelatihan 

Bahasa Inggris.  
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RENOP TAHUN 2025 BERDASARKAN 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

TAMBAHAN (IKT) 
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Tabel 4.7 Rencana Operasional Tahun 2025 Berdasarkan Indikator Kinerja Utama (IKU) 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
C.1 Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Strategi 

S1 IKU-1 Rata-rata persentase pemahaman & 

Implementasi visi, misi dan tujuan (alumni, 

pengguna lulusan, pakar/mitra) 

75% alumni, pengguna lulusan, 

pakar/mitra memahami dan 

mengimplementasikan visi, misi 

dan tujuan 

Melaksanakan sosialisasi 

dan evaluasi pemahaman 

VMTS 

S1 IKU-9 

Rata-rata persentase pemahaman visi, misi dan 

tujuan (pimpinan, dosen, tendik dan mahasiswa). 

80 % pimpinan, dosen, tendik 

dan mahasiswa memahami visi, 

misi dan tujuan 

C.2 

Tata pamong, 

tata kelola dan 

kerjasama 

SP3 IKU-6 Jumlah mitra kuliah luar kampus 

Memiliki 2 mitra untuk kegiatan 

kuliah diluar kampus 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pendidikan 
Memiliki 16 kerjasama bidang 

pendidikan 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

dalam negeri, luar negeri, 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) ; 

1.PKL/magang, pertukaran 

mahasiswa dan dosen 

(bidang pendidikan) 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S4 IKU-6 Kerjasama Penelitian 
Memiliki 13 kerjasama bidang 

penelitian 

2.Kolaborasi penelitian 

baik antar dosen dan 

mahasiswa di dalam 

maupun di luar universitas 

(bidang penelitian) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pengabdian 
Memiliki 11 kerjasama bidang 

pengabdian 

3.Kolaborasi pengabdian 

baik dosen dan mahasiswa 

di dalam maupun dosen dan 

di luar universitas 

S4 IKU-6 

Pelaksanaan Kerjasama dengan Mitra Tingkat 

Lokal/ Wilayah 

66,7% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat lokal/ 

wilayah 

Melaksanakan  kerjasama 

dari berbagai pihak baik 

tingkat lokal, nasional dan 

internasional melalui MoU, 

MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement)  

 

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

nasional 

33,3% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat nasional  

S4 IKU-6 

Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

internasional 

6,3 % terlaksananya Kerjasama 

dengan mitra Tingkat 

internasional 

S4 IKU-6 Kepuasan mitra kerja sama 85% mitra kerja sama memiliki 

respon positif atas kerjasama 

yang dilakukan 

Pengukuran kepuasan 

mitra melalui survei 

S5 IKU-9 Akreditasi program studi baik sekali (B) 100% prodi terakreditasi atau 

tersertifikasi internasional yang 

diakui pemerintah 

Mengajukan akreditasi atau 

sertifikasi internasional   

S5 IKU-9 Rekrutmen dosen tetap - - 

S5 IKU-9 Rekrutmen tendik Merekrut 1 Tendik  Melaksanakan seleksi 

penerimaan Tendik 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.3 Mahasiswa 

SP1 IKU-2 

Prestasi Mahasiswa Tingkat Nasional 8 jumlah mahasiswa meraih 

prestasi 3 besar di tingkat 

nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan baik 

akademik maupun 

nonakademik di tingkat 

nasional 

SP1 

IKU-2 Kegiatan ormawa tingkat nasional 
Melakukan 2 kegiatan ormawa 

ditingkat nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa dalam kegiatan 

ormawa ditingkat nasional 

SP1 IKU-2 

Mahasiswa yang terlibat dalam pertukaran 

mahasiswa  4 mahasiswa yang mengikuti 

pertukaran mahasiswa 

Mempersiapkan 

mahasiswa dalam 

mengikuti pertukaran 

mahasiswa 

S1 IKU-2 Daya tampung mahasiswa Daya tampung mahasiswa 270 

Melakukan branding 

program studi melalui 

Media Sosial. 

S1 IKU-2 

Animo calon mahasiswa baru/pendaftaran Animo mahasiswa baru 475 Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media  

S1 

IKU-2 Mahasiswa yang diterima Jumlah mahasiswa yang 

diterima 270 

Melakukan seleksi 

penerimaan mahasiswa 

baru 

S1 

IKU-2 Mahasiswa asing 
Jumlah mahasiswa asing yang 

diterima sebanyak 1 orang  

Melakukan seleksi 

penerimaan mahasiswa 

baru. 

S1 IKU-2 Program layanan pembinaan kemahasiswaan 
Tersedia 9 program layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

Meningkatkan layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-2 Kegiatan pengembangan karir mahasiswa, 
Terlaksananya 2 kegiatan 

pengembangan Karir Mahasiswa 

S1 IKU-2 Kelengkapan dokumen tentang mahasiswa baru 

100% kelengkapan dokumen 

tentang mahasiswa baru 

terpenuhi 

Panitia PMB 

mendokumentasikan data 

mahasiswa baru 

S1 IKU-2 Peningkatan pendaftaran mahasiswa baru 

Meningkatnya jumlah pendaftar 

mahasiswa baru sebesar 65% 

Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media 

C.4 
Sumber Daya 

Manusia 

SP2 IKU-3 
Dosen yang berkegiatan tridharma dikampus lain 

dalam negri 

50 % dosen berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri.  

Universitas memfasilitasi 

dosen untuk berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri 

SP2 IKU-4 Persentase dosen bergelar doktor 

11,8 % dosen bergelar doctor Mengoptimalkan dukungan 

dalam bentuk moril dan 

materil kepada dosen yang 

akan selesai pada tahun 

tersebut 

SP2 IKU-4 
Jumlah tenaga dosen yang memiliki sertifikat 

kompetensi 

55% dosen memiliki sertifikat 

kompetensi 

Mengikut sertakan dosen 

dalam kegiatan sertifikasi 

kompetensi 

SP2 IKU-4 Praktisi yang mengajar di program studi 
2 Praktisi mengajar di Program 

Studi 

Melakukan monev 

terhadap praktisi yang 

mengajar di setiap prodi 

S1 IKU-4 
Dosen yang mengikuti keanggotaan dan 

organisasi profesi 

95% dosen mengikuti 

keanggotaan dan organisasi 

Memfasilitasi dosen untuk 

menjadi anggota organisasi 

profesi atau lainnya 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

luar negri, 
- - 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

perguruan tinggi/mandiri 

24 % Penelitian DTPS dengan 

sumber pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah penelitian 

pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

S3 IKU-5 
Pengabdian kepada masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan dalam negri  

2 % Pengabdian Kepada 

Masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan luar negeri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah 

pengabdian pembiayaan 

dalam negeri 

S1 IKU-9 Tendik yang sesuai dengan kebutuhan UPPS/PS 

Memiliki 95 % Tendik yang 

sesuai dengan kebutuhan UPPS/ 

PS 

Melakukan pemetaan 

tendik sesuai dengan 

kebutuhan UPPS/ PS 

S1 IKU-7 Rata-rata kehadiran DTPS mengajar 

Rata-rata kehadiran DTPS 

mengajar sebanyak 14-16 kali 

Melakukan monev 

kehadiran DTPS mengajar 

sebanyak 14-16 kali 

S1 IKU-7 

DTPS yang ditugaskan sebagai pengampu 

matakuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 

kompetensi prodi 

Sebanyak 17 DTPS ditugaskan 

sebagai pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian yang 

sesuai kompetensi prodi 

Menugaskan DTPS 

pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian 

yang sesuai kompetensi 

prodi 

S1 IKU-7 
Rata-rata jumlah bimbingan sebagai 

pembimbing utama pada penguasaan DTPS 

Rata-rata jumlah bimbingan 

sebagai pembimbing utama pada 

penugasan DTPS sebanyak 12 

Memploting penugasan 

DTPS sebagai pembimbing 

utama maksimal 6 orang 

mahasiswa 

S1 IKU-4 Dosen DTPS/DTPR 
Jumlah dosen DTPS/DTPR 

sebanyak 19 orang 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor  

47,5% dosen memiliki jabatan 

Lektor 

Mewajibkan dosen dengan 

jabatan Asisten Ahli untuk 

segera mengajukan usulan 

ke Lektor 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor kepala 
5 % dosen memiliki jabatan 

Lektor Kepala 

Mawajibakn dosen dengan 

jabatan Lektor untuk segera 

mengajukan usulan ke 

Lektor Kepala 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan guru besar - - 

S1 IKU-4 DTPS berpendidikan S-2 / sesuai kompetensi, 

88,2% DTPS berpendidikan S-2 

/ sesuai kompetensi 

Melakukan monev DTPS 

berpendidikan S-2 / sesuai 

kompetensi 

S1 IKU-4 
Rasio mahasiswa terhadap dosen yang bidang 

keahliannya sesuai dengan program study 

Rasio mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya sesuai 

dengan bidang program studi 

(Tahap Akademik) adalah 35:1 

Melakukan monev 

mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya 

sesuai dengan bidang 

program studi (Tahap 

Akademik) adalah 1:33 

S1 IKU-4 Dosen penerima sertifikat pendidik 

55% dosen memiliki Sertifikat 

Pendidik 

Melakukan monev 

terhadap dosen memiliki 

Sertifikat Pendidik 

S-1 IKU-9 Rasio dosen : mahasiswa 

Rasio dosen : mahasiswa adalah 

1:35 

Melakukan monev 

terhadap rasio dosen : 

mahasiswa 

S-1 IKU-3 
Dosen yang menjadi penyaji dalam internasional 

conference  

Dosen menjadi penyaji dalam 

Internasional conference 

berjumlah 1 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

konferensi internasional 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-3  DTPS sebagai peserta dalam konferensi nasional  

Dosen menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional berjumlah 

16 orang 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional  

S-1 IKU-3 
Dosen memiliki rekognisi bidang pendidikan dan 

pengajaran  
- - 

S-1 IKU-5 Dosen memiliki rekognisi bidang penelitian  
5 Dosen menjadi pengelolah 

jurnal ilmiah 

Menugaskan dosen untuk 

menjadi pengelolah jurnal  

C.5 

Keuangan 

sarana dan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Aplikasi berbasis IT yang terintegrasi 
Aplikasi berbasis IT berjumlah 

11 

Analisis kebutuhan unit-

unit terkait 

S-1 IKU-7 Kelengkapan sarana pendidikan 
Kelengkapan sarana pendidikan 

85% 

Melakukan pengadaan 

sarana 

S-1 IKU-9 Kelengkapan prasarana pendidikan 
Kelengkapan prasarana 

pendidikan 85% 

Melakukan pengadaan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Bandwith internet mbps 

Memiliki kecepatan bandwidth 

internet 500 MBps 

Meningkatkan bandwidth 

internet secara terus-

menerus 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional (ISSN)  
Memiliki 1 Jurnal nasional 

(ISSN) 

Mempersiapkan jurnal 

nasional (ISSN) 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional terakreditasi  

Memiliki 1 Jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

Mempersiapkan peringkat 

kualitas jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

S-1 IKU-7 
Buku Referensi / monograf yang diterbitkan 

tingkat nasional. 

Memiliki 2 Buku referensi/ 

monograf yang diterbitkan dosen 

di tingkat nasional 

Menugaskan dosen untuk 

menerbitkan buku referensi 

/monograf di tingkat 

nasional 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana investasi 

35% dana digunakan investasi Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

investasi 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana penelitian perdosen 

Dana penelitian per dosen 6,5 jt Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

penelitian 

S-1 IKU-10 
Penggunaan dana pengabdian kepada 

masyarakat perdosen 

Dana pengabdian kepada 

masyarakat per dosen 5,5 jt 

Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

pengabdian kepada 

masyarakat 

S-1 IKU-9 Judul buku/ bahan pustaka berupa buku teks 

Judul buku/bahan pustaka 

berupa buku teks berjumlah 

1018 

Melakukan pengadaan 

buku teks sesuai kebutuhan 

C.6 Pendidikan 

SP3 IKU-7 
Matakuliah berbasis case study/team based 

project 

40% matakuliah yang berbasis 

case study / team based project 

Melakukan monev pada 

matakuliah yang berbasis 

case study / team based 

project 

S1 IKU-7 Matakuliah berbasis learning outcome  
2% matakuliah yang berbasis 

learning outcome 

Melakukan monev pada 

matakuliah yang berbasis 

learning outcome.  

S1 

 
IKU-7 

Matakuliah yang menggunakan elearning 

UNIVED  

10% matakuliah menggunakan 

Elearning UNIVED 

Menugaskan dosen untuk 

menggunakan  Elearning 

UNIVED 

S1 
IKU-7 Buku ajar ber- ISBN berbasis penelitian 

Memiliki 2 buku ajar ber-ISBN 

berbasis penelitian 

Mempersiapkan penelitian-

penelitian untuk menjadi 

buku ajar ber-ISBN 

S1 
IKU-7 Kegiatan pengembangan kurikulum 

Melakukan 2 kegiatan yang 

berkaitan dengan pengembangan 

kurikulum  

Melaksanakan kegiatan 

yang berkaitan dengan 

pengembangan kurikulum 

S1 
IKU-7 Kelengkapan dokumen kurikulum  

2 dokumen kurikulum lengkap Evaluasi, pemutakhiran, 

dan penyusunan kurikulum 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 
IKU-7 Kelengkapan prangkat pembelajaran 

90% perangkat pembelajaran 

lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan perangkat 

pembelajaran S1 
IKU-7 Jumlah judul bahan ajar 

Memiliki 2 buku sebagai bahan 

ajar 

S1 
IKU-7 

Matakuliah pratikum yang memiliki modul 

praktikum  

100% matakuliah praktikum 

memiliki modul praktikum 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan modul 

praktek 

S1 
IKU-4 

Tenaga ahli/pakar sebagai pembicara tamu 

dalam dan luar UNIVED 

4 tenaga ahli/ pakar sebagai 

pembicara tamu dalam dan luar 

UNIVED 

Mendatangkan tenaga ahli/ 

pakar sebagai pembicara 

dalam pertemuan ilmiah di 

UNIVED 

S1 
IKU-7 Rata-rata dosen memberikan bimbingan Skripsi    

5 mahasiswa per dosen 

pembimbing skripsi 

Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa yang 

menempuh tugas akhir 

S1 
IKU-7 

Rata rata banyaknya mahasiswa per dosen 

pembimbing akademik (PA)/semester 

Rata-rata jumlah mahasiswa per 

dosen pembimbing akademik 30 

orang /semester 
Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa melakukan 

bimbingan akademik S1 
IKU-7 

Rata rata pertemuan pembimbing akademik(PA) 

/ mahasiswa/semester  

Rata-rata jumlah pertemuan 

bimbingan akademik mahasiswa 

4 kali/ semester 

S1 
IKU-7 Rata-rata waktu penyelesaian skripsi  

Rata-rata waktu penyelesaian 

penulisan tugas akhir selama 5 

bulan 

Melakukan efektifitas 

penyelesaian penulisan 

tugas akhir 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 
IKU-7 

Kegiatan yang diselenggarakan program studi 

dikelas(Kuliah umum, seminar, Konferensi, 

forum Grup discution(FGD), lokakarya, praktek 

mahasiswa) 

Kegiatan yang diselenggarakan 

program studi di luar kelas 

(kuliah umum, seminar, 

konferensi,  Forum Group 

Discution (FGD), lokakarya, 

peraktek mahasiswa) berjumlah 

4 kegiatan 

Menugaskan dosen dan 

mahasiswa untuk 

mengikuti pertemuan-

pertemuan ilmiah yang 

diselenggarakan program 

studi di luar kelas 

S1 

 

IKU-7 

 

Kehadiran dosen tamu tenaga ahli/atau praktis 

pendidikan 

jumlah dosen tamu, tenaga ahli 

dan/atau praktisi pendidikan  

sebanyak 4 orang 

Mendatangkan dosen tamu, 

tenaga ahli dan praktisi 

pendidikan sebagai 

pengajar 

S1 

 

IKU-7 

 

DTPS melakukan pembelajaran sesuai dengan 

RPS dan pemenuhan karakteristik 

90% DTPS melakukan 

pembelajaran sesuai dengan RPS 

dan pemenuhan karakteristik 

Menerapkan pembelajaran 

sesuai dengan tuntutan RPS 

dan pemenuhan 

karakteristik 

S1 IKU-7 DTPS mengintergrasi hasil penelitian dalam 

pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasikan hasil 

penelitian dan/atau 

pengembangan kepada 

masyarakat dalam pembelajaran 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

pembelajaran 

S1 IKU-7 DTPS mengintegrasikan hasil pengabdian 

kepada masayarakt dalam pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasi hasil 

penelitian dalam pembelajaran 

S1 IKU-5 
Penelitian DTPS internasional  - 

Melakukan monev hasil 

penelitian 
C.7 Penelitian 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS sesuai roadmap 

Penelitian DTPS sesuai roadmap 

berjumlah 80% 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
S2 IKU-5 

Penelitian DTPS kurang sesuai roadmap 
Penelitian DTPS kurang sesuai 

Roadmap berjumlah 20 % 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa 

2 penelitian dosen melibatkan 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional terakreditasi 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional terakreditasi Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

penelitian 

- 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian internasional bereputasi 

1 artikel publikasi penelitian 

internasional bereputasi 

S2 IKU-7 
Penelitian mahasiswa yang melibatkan dosen 

2 penelitian mahasiswa yang 

melibatkan dosen 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

C.8 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 
PKM yang didanai UNIVED 

Proposal PKM yang didanai 100 

% 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
Kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

Kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 14 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
PKM DTPS yang melibatkan mahasiswa. 

100% PKM DTPS yang 

melibatkan mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional.  

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-5 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa. 

85 % Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi mahasiswa. 

C.9 

Luaran dan 

Capaian 

Tridaharma 

S-1 IKU-1 Lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20  

(dua puluh) sks di luar kampus 

8% Lulusan S1 menghabiskan 

sedikit 20 (Dua Puluh) SKS 

diluar kampus 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

menghabiskan 20 (Dua 

Puluh) SKS diluar 

Kampus.  

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah 

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat lokal/ wilayah 

sebanyak 6 prestasi 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

akademik 
S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

nasional   

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat nasional sebanyak 2 

prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Internasional  

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat Internasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

lokal/ wilayah 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah sebanyak 5 prestasi 
Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

nonakademik 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Nasional 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat Nasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

internasional  

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat 

internasional sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 
Lulusan yang berwirausaha 

Mahasiswa yang Berwirausaha 

sebanyak 40% 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti pelatihan 

kewirausahaan 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-2 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional 

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti kegiatan 

karya ilmiah nasional atau 

internasional S-1 IKU-2 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa 

Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa sebanyak 85 % 

SP1 IKU-2 
Lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 

25% Lulusan memiliki sertifikat 

kompetensi dan profesi 

Mempersiapkan sertifikat 

kompetensi dan profesi  

S-1 IKU-1 
Rata-rata masa studi lulusan 

Rata-rata masa studi lulusan 4 

Tahun 

Melakukan monev 

terhadap lulusan 

S-1 IKU-1 
Rata-rata IPK Lulusan S1 

Rata-rata IPK Lulusan S1 IPK 

3,5 

S-1 IKU-1 Rata-rata waktu tunggu lulusan mendapat 

pekerjaan 

Rata-rata waktu tunggu lulusan 

mendapat pekerjaan kurang 6 

bulan 

S-1 IKU-1 Keberhasilan studi 
Keberhasilan studi lebih dari 

85% 

S-1 IKU-1 
Kelulusan tepat waktu 

Kelulusan tepat waktu 50% 

S-1 IKU-1 
Kesesuaian bidang kerja lulusan 

85% lulusan bekerja sesuai 

bidangnya  Optimasi serta peningkatan 

luaran dengan mengadakan 

bimbingan karir pada 

semester akhir 
S-1 IKU-1 

Lulusan langsung bekerja 
85% lulusan langsung bekerja 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
S-1 IKU-1 

Lulusan melanjutkan studi 
11% lulusan melanjutkan studi  

S-1 IKU-1 
Lulusan menjadi wiraswasta 

40% lulusan menjadi wiraswasta 

S-1 IKU-1 
Lembaga lokal/wilayah pengguna lulusan  

80% lembaga lokal/wilayah 

pengguna lulusan 

Menjalin kerjasama dan 

monev dari berbagai pihak 

baik dari negeri maupun 

swasta melalui MoU, MoA 

dan IA (Implementation of 

Agreement) 

S-1 IKU-1 
Lembaga nasional pengguna lulusan 

25% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-1 Lembaga multinasional/ internasional pengguna 

lulusan 

1% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-5 Rata-rata jumlah sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah per dosen per tahun 

Sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah dosen sebanyak 4% per 

tahun 

Mewajibkan dosen untuk 

publikasi karya ilmiah pada 

jurnal ilmiah 

S-1 IKU-5 
Penelitian yang dilakukan dengan DU/DI 

Penelitian yang dilakukan 

dengan DU/DI berjumlah 2 judul 

Memperluas ruang lingkup 

penelitian dengan DU/DI 

S-1 IKU-5 
HKI DTPS dan mahasiswa 

Memiliki 2 HKI DTPS dan 

mahasiswa 

Optimasi serta peningkatan 

luaran DTPS dan 

mahasiswa dalam bentuk 

HKI 

S-1 IKU-5 Luaran pengabdian kepada masyarakat yang 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

Memiliki 25 % luaran 

pengabdian kepada masyarakat 

yang diterapkan oleh masyarakat 

per jumlah dosen 

Optimasi serta peningkatan 

luaran penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat bagi  dosen 

S-1 IKU-5 
Publikasi pengabdian nasional terakreditasi 

Memiliki 2 publikasi hasil 

pengabdian pada jurnal 

pengabdian nasional 

terakreditasi 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi 
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Tabel 4.8 Rencana Operasional Tahun 2025 Berdasarkan Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 

 

 

Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Sasaran 

 

 

S5 IKU-9 

Link dokumen program jangka pendek, 

menengah dan panjang yang dapat diakses 

melalui website FIS Dehasen Bengkulu 

Link dokumen program jangka 

pendek, menengah dan panjang 

Universitas Dehasen Bengkulu 

yang dapat diakses melalui 

website Universitas Dehasen 

Bengkulu 70% tersedia 

Melakukan monev 

terhadap sinkronisasi 

dokumen administrasi, 

program Universitas 

Dehasen Bengkulu melalui 

website 

Melakukan optimalisasi 

kegiatan 

C.2 

 

 

Tata Pamong, 

Tata Kelola dan 

Kerjasama 

 

 

S5 IKU-9 
Persentase prodi yang melaksanakan audit mutu 

internal 
100% prodi telah diaudit internal   audit internal 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan monitoring kinerja 

program studi persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 
Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Persentase pelaksanaan evaluasi kinerja prodi 

persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan tindak lanjut kinerja 

prodi persemester 

100% evaluasi kinerja prodi per 

semester terlaksana 
Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

C.3 Mahasiswa 

S1 IKU-2 

Presentase mahasiswa yang memiliki sertifikasi 

dalam komputer  
50% mahasiswa  yang memiliki 

sertifikasi dalam computer 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk memiliki 

sertifikasi computer 

C4 Sumber Daya 

Manusia 

S1 IKU-4 Persentase dosen yang ber JJA minimal lektor 50% dosen yang ber JJA 

minimal lektor 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
Jumlah kegiatan pendampingan dosen studi 

lanjut untuk memperoleh beasiswa studi lanjut 

Telah melaksanakan 2 kali 

kegiatan pendampingan dosen 

studi lanjut untuk memperoleh 

beasiswa studi lanjut 

Melakukan monitoring 

jumlah kecukupan dosen 

jabatan minimal lector 

Melakukan monev 

kegiatan pendampingan 

dosen studi lanjut untuk 

memperoleh beasiswa 

Melakukan monitoring 

C.5 Keuangan, 

sarana dan 

prasaran 
S1 IKU-9 

Sertifikat layanan keuangan oleh Lembaga 

sertifikasi 

Memiliki sertifikat audit opini 

WTP 

C.6 

 

Pendidikan  

S1 IKU-7 

Jumlah kegiatan mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar kewirausahaan pertahun 

Melaksanakan 2 kali kegiatan 

mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar 

kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

pertemuan ilmiah yang 

mendatangkan para pakar 2 

kali dalam satu tahun 

S-1 IKU-7 

Pelaksaan kegiatan yang bertemakan 

kewirausahaan 

Melaksanakan 1 kali kegiatan 

akademik dengan mendatangkan 

pakar kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

akademik yang bertemakan 

kewirausahaan  

C.7 Penelitian 

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian dosen  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% jumlah penelitian  

yang bertema kewirausahaan 

Melaksanakan kegiatan 

penelitian dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian mahasiswa  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% kegiatan 

penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 

Melakukan kegiatan 

penelitian baik oleh 

mahasiswa, dosen di desa 

binaan 

S1 IKU-7 
Jumlah kegiatan penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 

Melakukan 1 kegiatan penelitian 

di Desa binaan 

Mempersiapkan  penelitian 

dalam desa binaan.  

S1 IKU-7 
Jumlah kelompok Riset Memiliki 6 kelompok riset Membentuk kelompok riset 

sesuai bidang keilmuan 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 90 

 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2025 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-7 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

56% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-7 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.8 Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

56% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-5 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.9 Luaran dan 

Capaian 

Tridharma 

S1 IKU-1 

Persentase lulusan yang berwirausaha minimal 

50% 

Memiliki minimal 65% lulusan 

yang berwirausaha 

Melakukan monev 

terhadap jumlah lulusan 

yang berwirausaha 

S1 IKU-1 Rata-rata Skor Toefl Lulusan 
Memiliki Skor Toefl Minimal 

400 

 Melakukan pelatihan 

Bahasa Inggris.  
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RENOP TAHUN 2026 BERDASARKAN 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

DAN INDIKATOR KINERJA 

TAMBAHAN (IKT) 
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Tabel 4.9 Rencana Operasional Tahun 2026 Berdasarkan Indikator Kinerja Utama (IKU) 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
C.1 Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Strategi 

S1 IKU-1 Rata-rata persentase pemahaman & 

Implementasi visi, misi dan tujuan (alumni, 

pengguna lulusan, pakar/mitra) 

75% alumni, pengguna lulusan, 

pakar/mitra memahami dan 

mengimplementasikan visi, misi 

dan tujuan 

Melaksanakan sosialisasi 

dan evaluasi pemahaman 

VMTS 

S1 IKU-9 

Rata-rata persentase pemahaman visi, misi dan 

tujuan (pimpinan, dosen, tendik dan mahasiswa). 

80 % pimpinan, dosen, tendik 

dan mahasiswa memahami visi, 

misi dan tujuan 

C.2 

Tata pamong, 

tata kelola dan 

kerjasama 

SP3 IKU-6 Jumlah mitra kuliah luar kampus 

Memiliki 3 mitra untuk kegiatan 

kuliah diluar kampus 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pendidikan 
Memiliki 16 kerjasama bidang 

pendidikan 

Menjalin Kerjasama dari 

berbagai pihak baik dari 

dalam negeri, luar negeri, 

negeri maupun swasta 

melalui MoU, MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement) ; 

1.PKL/magang, pertukaran 

mahasiswa dan dosen 

(bidang pendidikan) 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S4 IKU-6 Kerjasama Penelitian 
Memiliki 13 kerjasama bidang 

penelitian 

2.Kolaborasi penelitian 

baik antar dosen dan 

mahasiswa di dalam 

maupun di luar universitas 

(bidang penelitian) 

S4 IKU-6 Kerjasama Pengabdian 
Memiliki 11 kerjasama bidang 

pengabdian 

3.Kolaborasi pengabdian 

baik dosen dan mahasiswa 

di dalam maupun dosen dan 

di luar universitas 

S4 IKU-6 

Pelaksanaan Kerjasama dengan Mitra Tingkat 

Lokal/ Wilayah 

70% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat lokal/ 

wilayah 

Melaksanakan  kerjasama 

dari berbagai pihak baik 

tingkat lokal, nasional dan 

internasional melalui MoU, 

MoA dan IA 

(Implementation of 

Agreement)  

 

S4 IKU-6 
Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

nasional 

33,3% terlaksananya kerjasama 

dengan mitra tingkat nasional  

S4 IKU-6 

Pelaksanaan kerjasama dengan mitra tingkat 

internasional 

6,3% terlaksananya Kerjasama 

dengan mitra Tingkat 

internasional.  

S4 IKU-6 Kepuasan mitra kerja sama 90% mitra kerja sama memiliki 

respon positif atas kerjasama 

yang dilakukan 

Pengukuran kepuasan 

mitra melalui survei 

S5 IKU-9 Akreditasi program studi baik sekali (B) 100% prodi terakreditasi atau 

tersertifikasi internasional yang 

diakui pemerintah 

Mengajukan akreditasi atau 

sertifikasi internasional   

S5 IKU-9 Rekrutmen dosen tetap   

S5 IKU-9 Rekrutmen tendik Merekrut 1 tendik  Melaksanakan seleksi 

penerimaan tendik. 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.3 Mahasiswa 

SP1 IKU-2 

Prestasi Mahasiswa Tingkat Nasional 10 jumlah mahasiswa meraih 

prestasi 3 besar di tingkat 

nasional 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan baik 

akademik maupun 

nonakademik di tingkat 

nasional 

SP1 

IKU-2 Kegiatan ormawa tingkat nasional 
2 Kegiatan ormawa Tingkat 

nasional 

Mempersiapkan mahasiwa 

dalam kegiatan ormawa 

ditingkat nasional 

SP1 IKU-2 

Mahasiswa yang terlibat dalam pertukaran 

mahasiswa  
4 Mahasiswa yang terlibat dalam 

pertukaran mahasiswa 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

pertukaran mahasiswa 

S1 IKU-2 Daya tampung mahasiswa Daya tampung mahasiswa 270 

Melakukan branding 

program studi melalui 

Media Sosial. 

S1 IKU-2 

Animo calon mahasiswa baru/pendaftaran Animo mahasiswa baru 500 Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media  

S1 
IKU-2 Mahasiswa yang diterima Jumlah mahasiswa yang 

diterima 270 Melakukan seleksi 

penerimaan mahasiswa 

baru S1 
IKU-2 Mahasiswa asing Jumlah mahasiswa asing yang 

diterima 2 orang 

S1 IKU-2 Program layanan pembinaan kemahasiswaan 
Tersedia 9 program layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

Meningkatkan layanan dan 

pembinaan kemahasiswaan 

S1 IKU-2 Kegiatan pengembangan karir mahasiswa, 
Terlaksananya 2 kegiatan 

pengembangan Karir Mahasiswa 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-2 Kelengkapan dokumen tentang mahasiswa baru 

100% kelengkapan dokumen 

tentang mahasiswa baru 

terpenuhi 

Panitia PMB 

mendokumentasikan data 

mahasiswa baru 

S1 IKU-2 Peningkatan pendaftaran mahasiswa baru 

Meningkatnya jumlah pendaftar 

mahasiswa baru sebesar 60% 

Melakukan promosi secara 

intensif dan berkelanjutan 

melalui berbagai media 

C.4 
Sumber Daya 

Manusia 

SP2 IKU-3 
Dosen yang berkegiatan tridharma dikampus lain 

dalam negri 

50 % dosen berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri.  

Universitas memfasilitasi 

dosen untuk berkegiatan 

Tridharma di kampus luar 

negeri 

SP2 IKU-4 Persentase dosen bergelar doktor 17,6 % dosen bergelar doctor 

Mengoptimalkan dukungan 

dalam bentuk moril dan 

materil kepada dosen yang 

akan selesai pada tahun 

tersebut 

SP2 IKU-4 
Jumlah tenaga dosen yang memiliki sertifikat 

kompetensi 

60% dosen memiliki sertifikat 

kompetensi 

Mengikut sertakan dosen 

dalam kegiatan sertifikasi 

kompetensi 

SP2 IKU-4 Praktisi yang mengajar di program studi 
2 Praktisi mengajar di Program 

Studi 

Melakukan monev 

terhadap praktisi yang 

mengajar di setiap prodi 

S1 IKU-4 
Dosen yang mengikuti keanggotaan dan 

organisasi profesi 

100% dosen mengikuti 

keanggotaan dan organisasi 

Memfasilitasi dosen untuk 

menjadi anggota organisasi 

profesi atau lainnya 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

luar negri, 

Melakukan 1 penelitian DTPS 

dengan sumber Pembiayaan luar 

negeri 

Mempersiapkan DTPS 

dalam pembiayaan luar 

negeri 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS dengan sumber pembiayaan 

perguruan tinggi/mandiri 

26 % Penelitian DTPS dengan 

sumber pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah penelitian 

pembiayaan perguruan 

tinggi/ mandiri 

S3 IKU-5 
Pengabdian kepada masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan dalam negri  

2 % Pengabdian Kepada 

Masyarakat DTPS dengan 

sumber pembiayaan luar negeri 

Menugaskan DTPS untuk 

mengikuti hibah 

pengabdian pembiayaan 

dalam negeri 

S1 IKU-9 Tendik yang sesuai dengan kebutuhan UPPS/PS 

Memiliki 100 % Tendik yang 

sesuai dengan kebutuhan UPPS/ 

PS 

Melakukan pemetaan 

tendik sesuai dengan 

kebutuhan UPPS/ PS 

S1 IKU-7 Rata-rata kehadiran DTPS mengajar 

Rata-rata kehadiran DTPS 

mengajar sebanyak 14-16 kali 

Melakukan monev 

kehadiran DTPS mengajar 

sebanyak 14-16 kali 

S1 IKU-7 

DTPS yang ditugaskan sebagai pengampu 

matakuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 

kompetensi prodi 

Sebanyak 17 DTPS ditugaskan 

sebagai pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian yang 

sesuai kompetensi prodi 

Menugaskan DTPS 

pengampu matakuliah 

dengan bidang keahlian 

yang sesuai kompetensi 

prodi 

S1 IKU-7 
Rata-rata jumlah bimbingan sebagai 

pembimbing utama pada penguasaan DTPS 

Rata-rata jumlah bimbingan 

sebagai pembimbing utama pada 

penugasan DTPS sebanyak 12 

Memploting penugasan 

DTPS sebagai pembimbing 

utama maksimal 6 orang 

mahasiswa 

S1 IKU-4 Dosen DTPS/DTPR 
Jumlah dosen DTPS/DTPR 

sebanyak 20 orang 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor  
52,9% dosen memiliki jabatan 

Lektor 

Mewajibkan dosen dengan 

jabatan Asisten Ahli untuk 

segera mengajukan usulan 

ke Lektor 

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan lektor kepala 
23,52% dosen memiliki jabatan 

Lektor Kepala 

Mewajinkan dosen dengan 

jabatan Lektor untuk 

mengajukan usulan ke 

Lektor Kepala.  

S1 IKU-4 Dosen dengan jabatan guru besar - - 

S1 IKU-4 DTPS berpendidikan S-2 / sesuai kompetensi, 

88,2% DTPS berpendidikan S-2 

/ sesuai kompetensi 

Melakukan monev DTPS 

berpendidikan S-2 / sesuai 

kompetensi 

S1 IKU-4 
Rasio mahasiswa terhadap dosen yang bidang 

keahliannya sesuai dengan program study 

Rasio mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya sesuai 

dengan bidang program studi 

(Tahap Akademik) adalah 35:1 

Melakukan monev 

mahasiswa terhadap dosen 

yang bidang keahliannya 

sesuai dengan bidang 

program studi (Tahap 

Akademik) adalah 1:33 

S1 IKU-4 Dosen penerima sertifikat pendidik 

60% dosen memiliki Sertifikat 

Pendidik 

Melakukan monev 

terhadap dosen memiliki 

Sertifikat Pendidik 

S-1 IKU-9 Rasio dosen : mahasiswa 

Rasio dosen : mahasiswa adalah 

1:33 

Melakukan monev 

terhadap rasio dosen : 

mahasiswa 

S-1 IKU-3 
Dosen yang menjadi penyaji dalam internasioanl 

conference  

1 dosen menjadi pembicara 

dalam internasional conference  

Mempersiapkan dosen 

sebagai penyaji 

internasional conference 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-3  DTPS sebagai peserta dalam konferensi nasional  

Dosen menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional berjumlah 

16 orang 

Mengikutsertakan dosen 

menjadi penyaji dalam 

konferensi nasional  

S-1 IKU-3 
Dosen memiliki rekognisi bidang pendidikan dan 

pengajaran  
- - 

S-1 IKU-5 Dosen memiliki rekognisi bidang penelitian  
5 Dosen menjadi pengelolah 

jurnal ilmiah 

Menugaskan dosen untuk 

menjadi pengelolah jurnal  

C.5 

Keuangan 

sarana dan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Aplikasi berbasis IT yang terintegrasi 
Aplikasi berbasis IT berjumlah 

13 

Analisis kebutuhan unit-

unit terkait 

S-1 IKU-7 Kelengkapan sarana pendidikan 
Kelengkapan sarana pendidikan 

90% 

Melakukan pengadaan 

sarana 

S-1 IKU-9 Kelengkapan prasarana pendidikan 
Kelengkapan prasarana 

pendidikan 90% 

Melakukan pengadaan 

prasarana 

S-1 IKU-9 Bandwith internet mbps 

Memiliki kecepatan bandwidth 

internet 500 MBps 

Meningkatkan bandwidth 

internet secara terus-

menerus 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional (ISSN)  
Memiliki 1 Jurnal Penelitian 

nasional (ISSN) 

Mempersiapkan jurnal 

Penelitian nasional (ISSN) 

S-1 IKU-5 Jurnal penelitian nasional terakreditasi  

Memiliki 2 Jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 

Mempersiapkan peringkat 

kualitas jurnal penelitian 

nasional terakreditasi 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-7 
Buku Referensi / monograf yang diterbitkan 

tingkat nasional. 

Memiliki 2 Buku referensi/ 

monograf yang diterbitkan dosen 

di tingkat nasional 

Menugaskan dosen untuk 

menerbitkan buku referensi 

/monograf di tingkat 

nasional 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana investasi 

35% dana digunakan investasi Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

investasi 

S-1 IKU-10 Penggunaan dana penelitian perdosen 

Dana penelitian per dosen 7 jt Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

penelitian 

S-1 IKU-10 
Penggunaan dana pengabdian kepada 

masyarakat perdosen 

Dana pengabdian kepada 

masyarakat per dosen 6 jt 

Optimalisasi, alokasi dan 

kecukupan pendanaan 

pengabdian kepada 

masyarakat 

S-1 IKU-9 Judul buku/ bahan pustaka berupa buku teks 

Judul buku/bahan pustaka 

berupa buku teks berjumlah 

1028 

Melakukan pengadaan 

buku teks sesuai kebutuhan 

C.6 Pendidikan 

SP3 IKU-7 
Matakuliah berbasis case study/team based 

projec 

45% matakuliah yang berbasis 

case study / team based project 

Melakukan monev pada 

matakuliah yang berbasis 

case study / team based 

project 

S1 IKU-7 Matakuliah berbasis learning outcome  

2% Matakuliah berbasis learning 

outcome 

Menugaskan dosesn untuk 

melakukan pendidikan 

berbasis learning outcome 

S1 

 
IKU-7 

Matakuliah yang menggunakan elearning 

UNIVED  

10% matakuliah menggunakan 

Elearning UNIVED 

Menugaskan dosen untuk 

menggunakan  Elearning 

UNIVED 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 100 

 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 
IKU-7 Buku ajar ber- ISBN berbasis penelitian 

2 buku berdasarkan berISBN 

dalam berbasis penelitian 

Mempersiapkan penelitian 

untuk menjadi buku ajar 

ber-ISBN 

S1 
IKU-7 Kegiatan pengembangan kurikulum 

Melakukan 2 kegiatan yang 

berkaitan dengan pengembangan 

kurikulum  

Melaksanakan kegiatan 

yang berkaitan dengan 

pengembangan kurikulum 

S1 
IKU-7 Kelengkapan dokumen kurikulum  

2 dokumen kurikulum lengkap Evaluasi, pemutakhiran, 

dan penyusunan kurikulum 

S1 
IKU-7 Kelengkapan prangkat pembelajaran 

95% perangkat pembelajaran 

lengkap 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan perangkat 

pembelajaran 
S1 

IKU-7 Jumlah judul bahan ajar 
Memiliki 2 buku sebagai bahan 

ajar 

S1 
IKU-7 

Matakuliah pratikum yang memiliki modul 

praktikum  

100% matakuliah praktikum 

memiliki modul praktikum 

Evaluasi, pemutakhiran 

dan penyusunan modul 

praktek 

S1 
IKU-4 

Tenaga ahli/pakar sebagai pembicara tamu 

dalam dan luar UNIVED 

4 tenaga ahli/ pakar sebagai 

pembicara tamu dalam dan luar 

UNIVED 

Mendatangkan tenaga ahli/ 

pakar sebagai pembicara 

dalam pertemuan ilmiah di 

UNIVED 

S1 
IKU-7 Rata-rata dosen memberikan bimbingan Skripsi    

5 mahasiswa per dosen 

pembimbing skripsi 

Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa yang 

menempuh tugas akhir 

S1 
IKU-7 

Rata rata banyaknya mahasiswa per dosen 

pembimbing akademik (PA)/semester 

Rata-rata jumlah mahasiswa per 

dosen pembimbing akademik 30 

orang /semester 

Mengoptimalkan jumlah 

mahasiswa melakukan 

bimbingan akademik 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 
IKU-7 

Rata rata pertemuan pembimbing akademik(PA) 

/ mahasiswa/semester  

Rata-rata jumlah pertemuan 

bimbingan akademik mahasiswa 

4 kali/ semester 

S1 
IKU-7 Rata-rata waktu penyelesaian skripsi  

Rata-rata waktu penyelesaian 

penulisan tugas akhir selama 5 

bulan 

Melakukan efektifitas 

penyelesaian penulisan 

tugas akhir 

S1 
IKU-7 

Kegiatan yang diselenggarakan program studi 

dikelas(Kuliah umum, seminar, Konferensi, 

forum Grup discution(FGD), lokakarya, praktek 

mahasiswa) 

Kegiatan yang diselenggarakan 

program studi di luar kelas 

(kuliah umum, seminar, 

konferensi,  Forum Group 

Discution (FGD), lokakarya, 

peraktek mahasiswa) berjumlah 

4 kegiatan 

Menugaskan dosen dan 

mahasiswa untuk 

mengikuti pertemuan-

pertemuan ilmiah yang 

diselenggarakan program 

studi di luar kelas 

S1 
IKU-7 

 

Kehadiran dosen tamu tenaga ahli/atau praktis 

pendidikan 

jumlah dosen tamu, tenaga ahli 

dan/atau praktisi pendidikan  

sebanyak 4 orang 

Mendatangkan dosen tamu, 

tenaga ahli dan praktisi 

pendidikan sebagai 

pengajar 

S1 

IKU-7 

 

DTPS melakukan pembelajaran sesuai dengan 

RPS dan pemenuhan karakteristik 

100% DTPS melakukan 

pembelajaran sesuai dengan RPS 

dan pemenuhan karakteristik 

Menerapkan pembelajaran 

sesuai dengan tuntutan RPS 

dan pemenuhan 

karakteristik 

S1 

IKU-7 

 

DTPS mengintergrasi hasil penelitian dalam 

pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasikan hasil 

penelitian dan/atau 

pengembangan kepada 

masyarakat dalam pembelajaran 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

pembelajaran 

S1 IKU-7 DTPS mengintegrasikan hasil pengabdian 

kepada masayarakt dalam pembelajaran 

8 DTPS mengintegrasi hasil 

penelitian dalam pembelajaran 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S1 IKU-5 
Penelitian DTPS internasional  

Penelitian DTPS Internasional 

berjumlah 1 

Melakukan monev hasil 

penelitian 

C.7 Penelitian 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS sesuai roadmap 

Penelitian DTPS sesuai roadmap 

berjumlah 90% 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS kurang sesuai roadmap 

Penelitian DTPS kurang sesuai 

Roadmap berjumlah 10 % 

S2 IKU-5 
Penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa 

2 penelitian dosen melibatkan 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional terakreditasi 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional terakreditasi 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

penelitian 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian nasional 

8 artikel publikasi penelitian 

nasional 

S2 IKU-5 
Publikasi penelitian internasional bereputasi 

2 Artikel Publikasi penelitian 

internasional bereputasi 

S2 IKU-7 
Penelitian mahasiswa yang melibatkan dosen 

2 penelitian mahasiswa yang 

melibatkan dosen 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

C.8 

Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 
PKM yang didanai UNIVED 

Proposal PKM yang didanai 100 

% 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 

S3 IKU-5 
Kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

Kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sebanyak 14 

Pengendalian dan 

peningkatan standar luaran 

pengabdian 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 103 

 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-5 
PKM DTPS yang melibatkan mahasiswa. 

100% PKM DTPS yang 

melibatkan mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional.  

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Pengendalian dan 

peningkatan standar proses 

penelitian 

S3 IKU-5 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa. 

90 % Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi mahasiswa. 

C.9 

Luaran dan 

Capaian 

Tridaharma 

S-1 IKU-1 Lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20  

(dua puluh) sks di luar kampus 

10 % Lulusan S1 menghabiskan 

paling sedikit 20 (dua puluh) 

SKS di luar kampus 

Mempersiapkan lulusan S1 

untuk menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) SKS 

di luar kampus.  

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah 

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat lokal/ wilayah 

sebanyak 6 prestasi 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

akademik 
S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

nasional   

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat nasional sebanyak 2 

prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Internasional  

Prestasi akademik Mahasiswa 

S1 tingkat Internasional 

sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

lokal/ wilayah 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat lokal/ 

wilayah sebanyak 5 prestasi 
Mempersiapkan 

mahasiswa untuk 

mengikuti perlombaan 

nonakademik 
S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

Nasional 

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat Nasional 

sebanyak 2 prestasi 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-2 Prestasi non-akademik Mahasiswa S1 tingkat 

internasional  

Prestasi non-akademik 

Mahasiswa S1 tingkat 

internasional sebanyak 2 prestasi 

S-1 IKU-2 
Lulusan yang berwirausaha 

Mahasiswa yang Berwirausaha 

sebanyak 45% 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti pelatihan 

kewirausahaan 

S-1 IKU-2 Karya mahasiswa disajikan dalam kegiatan 

ilmiah nasional atau internasional 

Karya mahasiswa disajikan 

dalam kegiatan ilmiah nasional 

atau internasional sebanyak 2 % 

Menugaskan mahasiswa 

untuk mengikuti kegiatan 

karya ilmiah nasional atau 

internasional S-1 IKU-2 
Publikasi karya ilmiah mahasiswa 

Publikasi karya ilmiah 

mahasiswa sebanyak 87 % 

SP1 IKU-2 
Lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 

30% lulusan sertifikat 

kompetensi dan profesi 

Mempersiapkan lulusan 

memiliki sertifikat 

kompetensi dan profesi 

S-1 IKU-1 
Rata-rata masa studi lulusan 

Rata-rata masa studi lulusan 4 

Tahun 

Melakukan monev 

terhadap lulusan 

S-1 IKU-1 
Rata-rata IPK Lulusan S1 

Rata-rata IPK Lulusan S1 IPK 

3,5 

S-1 IKU-1 Rata-rata waktu tunggu lulusan mendapat 

pekerjaan 

Rata-rata waktu tunggu lulusan 

mendapat pekerjaan kurang 6 

bulan 

S-1 IKU-1 Keberhasilan studi 
Keberhasilan studi lebih dari 

85% 

S-1 IKU-1 
Kelulusan tepat waktu 

Kelulusan tepat waktu 50% 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
S-1 IKU-1 

Kesesuaian bidang kerja lulusan 
90% lulusan bekerja sesuai 

bidangnya  

Optimasi serta peningkatan 

luaran dengan mengadakan 

bimbingan karir pada 

semester akhir 

S-1 IKU-1 
Lulusan langsung bekerja 

90% lulusan langsung bekerja 

S-1 IKU-1 
Lulusan melanjutkan studi 

13% lulusan melanjutkan studi  

S-1 IKU-1 
Lulusan menjadi wiraswasta 

45% lulusan menjadi wiraswasta 

S-1 IKU-1 
Lembaga lokal/wilayah pengguna lulusan  

90% lembaga lokal/wilayah 

pengguna lulusan 

Menjalin kerjasama dan 

monev dari berbagai pihak 

baik dari negeri maupun 

swasta melalui MoU, MoA 

dan IA (Implementation of 

Agreement) 

S-1 IKU-1 
Lembaga nasional pengguna lulusan 

30% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-1 Lembaga multinasional/ internasional pengguna 

lulusan 

1% lembaga nasional pengguna 

lulusan 

S-1 IKU-5 Rata-rata jumlah sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah per dosen per tahun 

Sitasi penelitian dan PkM karya 

ilmiah dosen sebanyak 4% per 

tahun 

Mewajibkan dosen untuk 

publikasi karya ilmiah pada 

jurnal ilmiah 

S-1 IKU-5 
Penelitian yang dilakukan dengan DU/DI 

Penelitian yang dilakukan 

dengan DU/DI berjumlah 2 judul 

Memperluas ruang lingkup 

penelitian dengan DU/DI 

S-1 IKU-5 
HKI DTPS dan mahasiswa 

Memiliki 2 HKI DTPS dan 

mahasiswa 

Optimasi serta peningkatan 

luaran DTPS dan 

mahasiswa dalam bentuk 

HKI 

S-1 IKU-5 Luaran pengabdian kepada masyarakat yang 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

Memiliki 25 % luaran 

pengabdian kepada masyarakat 

yang diterapkan oleh masyarakat 

per jumlah dosen 

Optimasi serta peningkatan 

luaran penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat bagi  dosen 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S-1 IKU-5 
Publikasi pengabdian nasional terakreditasi 

Memiliki 2 publikasi hasil 

pengabdian pada jurnal 

pengabdian nasional 

terakreditasi 

Pengendalian dan 

peningkatan standar hasil 

publikasi 
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Tabel 4.10 Rencana Operasional Tahun 2026 Berdasarkan Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

C.1 

 

 

Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Sasaran 

 

 

S5 IKU-9 

Link dokumen program jangka pendek, 

menengah dan panjang yang dapat diakses 

melalui website FIS Dehasen Bengkulu 

Link dokumen program jangka 

pendek, menengah dan panjang 

Universitas Dehasen Bengkulu 

yang dapat diakses melalui 

website Universitas Dehasen 

Bengkulu 80% tersedia 

Melakukan monev 

terhadap sinkronisasi 

dokumen administrasi, 

program Universitas 

Dehasen Bengkulu melalui 

website 

Melakukan optimalisasi 

kegiatan 

C.2 

 

 

Tata Pamong, 

Tata Kelola dan 

Kerjasama 

 

 

S5 IKU-9 
Persentase prodi yang melaksanakan audit mutu 

internal 
100% prodi telah diaudit internal   audit internal 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan monitoring kinerja 

program studi persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 
Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Persentase pelaksanaan evaluasi kinerja prodi 

persemester 

100% monitoring kinerja 

program studi per semester 

Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

S5 IKU-9 
Presentase pelaksanaan tindak lanjut kinerja 

prodi persemester 

100% evaluasi kinerja prodi per 

semester terlaksana 
Melakukan kegiatan 

monev prodi per semester 

C.3 Mahasiswa 

S1 IKU-2 

Presentase mahasiswa yang memiliki sertifikasi 

dalam komputer  
75% mahasiswa memiliki 

sertifikasi dalam computer 

Mempersiapkan 

mahasiswa untuk memiliki 

sertfikasi dalam komputer 



RENCANA OPERASIONAL FIS UNIVED 2022-2026 108 

 

No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 
C4 Sumber Daya 

Manusia 

S1 IKU-4 Persentase dosen yang ber JJA minimal lektor 50% dosen yang ber JJA 

minimal lektor 

Melakukan monitoring 

jumlah kecukupan dosen 

jabatan minimal lector 

Melakukan monev 

kegiatan pendampingan 

dosen studi lanjut untuk 

memperoleh beasiswa 

Melakukan monitoring 

Jumlah kegiatan pendampingan dosen studi 

lanjut untuk memperoleh beasiswa studi lanjut 

Telah melaksanakan 2 kali 

kegiatan pendampingan dosen 

studi lanjut untuk memperoleh 

beasiswa studi lanjut 

C.5 Keuangan, 

sarana dan 

prasaran 

S1 IKU-9 

Sertifikat layanan keuangan oleh Lembaga 

sertifikasi 

Memiliki sertifikat audit opini 

WTP 

C.6 

 

Pendidikan  

S1 IKU-7 

Jumlah kegiatan mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar kewirausahaan pertahun 

Melaksanakan 2 kali kegiatan 

mimbar akademik dengan 

mendatangkan pakar 

kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

pertemuan ilmiah yang 

mendatangkan para pakar 2 

kali dalam satu tahun 

S-1 IKU-7 

Pelaksaan kegiatan yang bertemakan 

kewirausahaan 

Melaksanakan 1 kali kegiatan 

akademik dengan mendatangkan 

pakar kewirausahaan per tahun 

Melakukan kegiatan 

akademik yang bertemakan 

kewirausahaan  

C.7 Penelitian 

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian dosen  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% jumlah penelitian  

yang bertema kewirausahaan 

Melaksanakan kegiatan 

penelitian dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S1 IKU-7 

Persentase jumlah penelitian mahasiswa  yang 

bertema kewirausahaan 

Memiliki 50% kegiatan 

penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 

Melakukan kegiatan 

penelitian baik oleh 

mahasiswa, dosen di desa 

binaan 

S1 IKU-7 
Jumlah kegiatan penelitian yang dilakukan di 

desa binaan 

1 Kegiatan penelitian yang 

dilakukan didesa binaan 

Mempesiapkan kegiatan 

penelitian didesa binaan.  

S1 IKU-7 
Jumlah kelompok Riset Memiliki1 6 kelompok riset Membentuk kelompok riset 

sesuai bidang keilmuan 
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No Kriteria 
Sasa

ran 
IKU Indikator Kinerja Kegiatan 

Target Capaian Tahun 

2026 

Aktivitas/ 

Kegiatan 

S3 IKU-7 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

58% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-7 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.8 Pengabdian 

Kepada 

Masyarakat 

S3 IKU-5 

Persentase jumlah pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema kewirausahaan  

58% pengabdian kepada 

masyarakat yang bertema 

kewirausahaan terlaksana 

Melaksanakan kegiatan 

PkM dosen yang 

bertemakan kewirausahaan  

S3 IKU-5 

Jumlah kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melaksanakan 2 kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilakukan di desa binaan 

Melakukan kegiatan PkM 

baik oleh mahasiswa, 

dosen di desa binaan 

C.9 Luaran dan 

Capaian 

Tridharma 

S1 IKU-1 

Persentase lulusan yang berwirausaha minimal 

50% 

Memiliki minimal 70% lulusan 

yang berwirausaha 

Melakukan monev 

terhadap jumlah lulusan 

yang berwirausaha 

S1 IKU-1 Rata-rata Skor Toefl Lulusan 
Memiliki Skor Toefl Minimal 

400 

 Melakukan pelatihan 

Bahasa Inggris.  
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BAB V 

PENUTUP 

Rencana Operasional (Renop) Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas 

Dehasen Bengkulu 2022-2026 merupakan pedoman dasar dalam peningkatan 

kualitas sumber daya dan kinerja Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen 

Bengkulu dalam upaya merealisasikan Visi, Misi, dan Tujuannya. Untuk 

kepentingan internal, dokumen Renop ini dapat menjadi acuan resmi dalam 

merencanakan kegiatan-kegiatan atau program kerja unit-unit yang berada di 

lingkungan Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen Bengkulu. 

Adanya Renop akan memudahkan pimpinan Fakultas, Program Studi, dan 

unit-unit kerja lainnya dalam menentukan arah pelaksanaan kebijakan. Selanjutnya, 

perlu dilakukan monitoring dan evaluasi atas implementasi Renop yang dilakukan 

setiap tahun oleh Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) Universitas Dehasen 

Bengkulu. Selain itu, dokumen ini merupakan dokumen wajib bagi Fakultas untuk 

melengkapi berbagai persyaratan, proses pelaporan kegiatan akademis dan proses 

akreditasi Program Studi.  

Pemahaman sivitas akademika Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas 

Dehasen Bengkulu terhadap isi dari dokumen rencana operasional ini merupakan 

faktor yang sangat menentukan keberhasilan implementasinya. Untuk itu sosialisasi 

RENOP yang sudah ditetapkan merupakan usaha yang sungguh-sungguh agar 

implementasi RENOP menjadi tanggung jawab semua civitas akademika FIS 

UNIVED. 
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Lima tahun adalah waktu yang sangat singkat untuk melaksanakan hal-hal 

yang besar, karena itu RENOP Fakultas Ilmu-Ilmu Sosial Universitas Dehasen 

Bengkulu ini diharapkan dapat menjadi salah satu pendorong dalam mencapai 

kesejahteraan, kemajuan, dan kenyamanan dalam suasana akademik yang lebih 

menyenangkan bagi sivitas akademika.
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